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Eine Reinacher Firma wachstim Dreiland

Endress + Hauser investiert 100 Millionen Euro im siiddeutschen Maulburg. Dort hatte einst die Geschichte der Firma begonnen.

Peter Schenk

Endress + Hauser (E + H) hat
eine rasante Entwicklung hinter
sich. Das Reinacher Familien-
unternehmen fir Mess- und Re-
geltechnik ist 1953 von Georg H.
Endress gemeinsam mit dem
deutschen Bankdirektor Ludwig
Hauser gegriindet worden. Die
Produktion begann im stidbadi-
schen Maulburg, gut 20 Kilome-
ter nordostlich von Basel.
Heute arbeiten bei einem
Umsatz von 3,7 Milliarden Euro
weltweit fast 17’000 Mitarbei-
tende flir das Unternehmen - al-
lein im Dreiland waren es Ende
2023 {iber 5800 (siche Kasten);
bei einem Wachstum von 315
gegeniiber dem Vorjahr. 2024
rechnet E + H im Dreiland laut
Mediensprecher Martin Raab
mit weiteren 150 neuen Stellen.

90 Prozent der Energie
selbst produziert

In Maulburg entsteht fiir 100
Millionen Euro mit dem Projekt
2030+ ein neuer Campus. Das
ist die hochste Investition in der
Firmengeschichte. Dadurch sol-
len die Produktionsablaufe effi-
zienter gestaltet, die Logistik op-
timiert sowie die Biiroflache er-
weitert werden. Thema ist auch
die Nachhaltigkeit: Wahrend
heute 45 Prozent der benétigten
Elektrizitat vom Unternehmen
selbst produziert werden, sollen
es mit den Baumassnahmen 90
Prozent werden. 2027 soll mit
dem neuen Produktionsgebiu-
de die erste Phase fertig sein, die
Arbeiten an den Biirogebduden
werden bis 2030 grosstenteils
abgeschlossen sein.

Der fiir 60 Millionen Fran-
ken neu gestaltete Reinacher
Hauptsitz ist erst vor gut zwei
Jahren eingeweiht worden. Nun
stehen auch im siidelsassischen

Cernay, nordwestlich von Mul-
house, Veridnderungen an. So
ziehen die knapp 300 Mitarbei-
tenden von E + H Frankreich,
die fiir den Vertrieb zustdndig
sind und von denen 140 in einer
Niederlassung in Huningue
arbeiten, Anfang 2026 nach
Cernay.

Fiir den dortigen neuen
Campus namens Nexus, wo 700
Personen arbeiten werden, sind
laut Raab 19,5 Millionen Euro
budgetiert. Geplant sind auf
5700 Quadratmetern unter an-
derem flexible Biiroarbeitsplat-
ze, ein Veranstaltungssaal sowie
ein Fitnessstudio. «Aussage-

Eine Investition flir den Campus: Das Gebaude links sowie das in der Mitte werden neu gebaut.

kriftiger» seien vielleicht die
Gesamtsummen fiir das Drei-
landereck, schreibt Raab. So sei-
eninden vergangenen fiinfJah-
ren insgesamt mehr als 130 Mil-
lionen Euro in neue Gebiude
geflossen und einschliesslich
Maulburg neue Bauprojekte fiir
iiber 160 Millionen Euro geneh-
migt worden.

Neue Partnerschaft mit
grossem Unternehmen

Das Unternehmen entwickelt
sich auch sonst weiter. So teilte
E + H Ende August mit, dass es
mit dem grossen deutschen
Sensorunternehmen Sick mit

Sitz in Waldkirch, nérdlich von
Freiburg im Breisgau, eine stra-
tegische Partnerschaft einge-
gangen sei.

Schon immer spielt die Aus-
und Weiterbildung eine wichti-
ge Rolle fiir E + H. So haben zu
Beginn des Ausbildungsjahres
2024/2025 knapp 130 Auszubil-
dende und Studierende im Drei-
land bei E + H neu ihre Ausbil-
dung begonnen. Bereits dabei
sind 369. Thnen allen werden
Ausbildungsginge an den ver-
schiedenen Standorten im Drei-
land angeboten.

Am Anfang dieser Entwick-
lung stand Georg H. Endress. Er
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habe das Unternehmen diesbe-
ziiglich zu einem «Vorzeigebe-
trieb» gemacht, heisst esin einer
Medienmitteilung: «Er rief in
der Region Basel die trinationa-
le Lehrlingsausbildung ins Le-
ben, stiess das trinationale Inge-
nieurstudium an und engagierte
sich fiir die grenziiberschreiten-
de Zusammenarbeit.»

Fast 60 duale Ausbildungs-
und Studienginge

Laut Mediensprecher Raab bie-
tet E+ Him Dreiland anndhernd
60 duale Ausbildungs- und Stu-
dienmodelle an, in Deutschland,
Frankreich, der Schweiz und

Mitarbeitende
im Dreiland

Veran.
Land/Ort Zahl | Vorjahr
Deutschland 2882 +179
- Maulburg 2097 +146
- Weil a. Rhein 562 +13
- Freiburg 223 +20
Frankreich 689 -23
- Cernay 513 -29
- Huningue 176 +6
Schweiz
- Reinach 2281 +159
Total 5832 +315

Alle Angaben per 31.12.2023

Osterreich seien es iiber 100
Ausbildungsgéinge, in denen ssich
Praxis und Theorie abwechseln.

Dalag es auf der Hand, dass
die Einweihung des neuen trina-
tionalen Masterstudiengangs
«Science in Sustainable Business
Development» am 20. Septem-
ber bei E + H stattfand. Bei der
Kooperation der Hochschule
fir Wirtschaft FHNW, der
Hochschule Offenburg und der
Universitat Strassburg werden
Wissen und Kompetenzen aus
den Bereichen Nachhaltig-
keit, Unternehmensfiihrung,
Umwelttechnologie und Digita-
lisierung vermittelt. Die Studie-
renden lernen konkrete Projekte
mit Unternehmen, Non-Profit-
Organisationen und der 6ffent-
lichen Verwaltung in die Praxis
umzusetzen. E + H ist laut Raab
«prinzipiell offen» fiir den neu-
en Studiengang, konkret sei aber
noch nichts.

Nachgefragt

«Wir machenvieles landertibergreifend»

Interview: Peter Schenk

Erstmals ist mit Thnen seit
Anfang 2024 kein Familien-
mitglied Verwaltungsrats-
prasident von Endress +
Hauser. Ist E + Himmer
noch ein Familienunterneh-
men?

Matthias Altendorf: Zuhundert
Prozent. Die Familie ist nach
wie vor engagiert. Sie ist im
Verwaltungsrat vertreten und
eng verbunden mit dem Unter-
nehmen.

Sie haben fast Ihre ganze
Karriere bei E + H gemacht.
Wollten Sie nie wechseln?
Es gab immer mal Versuchun-
gen, denen ich zum Gliick aber
nie erlegen bin. Aus dem ein-
fachen Grund, weil ich immer
den Gestaltungsspielraum, die
Ausbildungsmoglichkeiten und
den Freiheitsgrad hatte, die fiir
mich gepasst haben. Deshalb
bin ich gerne geblieben. Ich
habe das nie bereut.

Matthias Altendorf war zuvor
CEO der Firmengruppe. Bild: zvg

Sehen Sie sich selbst als Teil
der Familie?

Nicht als Teil der Familie, aber
ich fithle mich ihr sehr verbun-
den, weil sie in vielen Dingen
den gleichen Wertekanon hat
wie ich. Auch ihr Menschenbild
passt sehr zu meinem.

Der Griinder Georg H. End-
ress hat sich fiir die Beseiti-
gung der mentalen Landes-
grenzen im Dreiland einge-
setzt. Wie stehen Sie dazu?

Dasist ein wichtiger Bestandteil
unserer Firmen-DNA. Wir ma-
chenvieles landeriibergreifend.
Die Weltoffenheit, der européi-
sche Gedanke und der Werte-
kanon, der uns verbindet, ob-
wohl wir unterschiedliche Spra-
chen und Kulturraume haben,
sind bei uns stark verwurzelt.

Glauben Sie, Georg H.
Endress wire zufrieden mit
der Entwicklung von E + H?
Ich glaube, er wire stolz auf das
Unternehmen und wiirde im
Stillen sagen: «Meine Nachkom-
men und Nachfolger haben das
ganz schon gut gemacht.» Zu-
frieden aber wire er nicht.
Ein Unternehmer darf nie zu-
frieden sein mit dem Erreichten,
er mochte weiterkommen.

Sehen Sie bei E + H grosse
Unterschiede zwischen den
drei Lindern?

Die Hauptunterschiede sind die
Sprache und die arbeitsrechtli-
chen Rahmenbedingungen.

Glauben Sie, dass der Stand-
ortim Dreiland die Entwick-
lung zu einem grossen inter-
nationalen Unternehmen
gefordert hat?

Das denke ich schon. Zum einen
ist die Weltoftenheit ein wichti-
ger Aspekt, zum zweiten der
europdische Gedanke. Mit dem
Standort Deutschland als dem
wichtigsten Wirtschaftsraum
und einem guten Einvernehmen
mit der Schweiz sind wir gut in
die Welt gekommen, in der wir
unsere Geschifte machen.

Tauschen Sie sich zwischen
den Niederlassungen im
Dreiland regelmaissig aus?
Nattirlich. Wir lernen voneinan-
der: Gewisse Sachen machen
wir unterschiedlich, manche
gleich. Wir versuchen, uns abzu-
stimmen.

Wechseln die Lehrlinge
zwischen den drei Landern?
Alle, die einen trinationalen Ab-
schluss anstreben. Sie miissen

mindestens sechs Wochen in
einem ausldndischen Land ge-
arbeitet haben. Wir schauen,
dass die Lehrplidne ineinander-
greifen, machen gemeinsame
Schulungen und Weiterbildun-
gen. Da findet ein vielseitiger
Austausch statt.

Wie wichtig ist die
Ausbildung fiir E + H?

Unser Ziel ist es, dass Auszu-
bildende und Studierende welt-
weit 5 bis 7 Prozent der Mit-
arbeitenden ausmachen. Das
duale Ausbildungssystem ha-
ben wir schon in den USA und
Indien eingefiihrt, jetzt wollen
wir das auch in China machen.

Sie investieren erheblich in
neue Campus-Projekte.
Warum?

Hinter dem Firmencampus
steht die Idee, an einem Stand-
ort unterschiedliche Bereiche
zusammenzubringen und eine
gemeinsame Infrastruktur, Lo-
gistik und Kosten zu teilen. Wir

wollen den Menschen eine Hei-
mat geben, wo sie gerne hin-
kommen, kreativ sein, sich aus-
tauschen und begegnen kon-
nen. Wir mochten, dass unsere
Mitarbeitenden gliicklich bei
uns sind. Als Technologie-
unternehmen ist es fiir uns
wichtig, sie langfristig zu hal-
ten.

Konnte man sagen, dass

E + H das Unternehmen im
Dreiland mit der starksten
Regio-DNA ist?

Wir haben einen starken regio-
nalen Bezug. Ein Grossteil
unserer Mitarbeitenden ist hier
zu Hause und die Eigentlimer-
familie ebenfalls mehrheitlich.
Wir sind hier verwurzelt und
kénnen die Vorteile der Region
in allen Facetten nutzen. Der
Erfolg der Firma gibt uns recht,
dass dies ein gutes Terrain fiir
uns ist. Das soll auch so blei-
ben. Es gibt fiir uns keinen
Grund, den Standort im Herzen
von Europa infrage zu stellen.




