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Interview: Stefan Biihler

Es sind die Wochen der Ent-
scheidung. Hinter den Kulissen
laufen zwischen Gewerkschaf-
ten und Arbeitgebern die Dis-
kussionen heiss tiber die Frage:
Wie sollen die Lohne in der
Schweiz kiinftig geschiitzt wer-
den? Notig ist das, weil mit den
neuen EU-Vertrigen gewisse
Schutzmassnahmen beschrinkt
werden. Mitten im Sturm: Ro-
land A. Miiller, seit zw0lf Jahren
Direktor des Arbeitgeberver-
bands. Die Gewerkschaften pra-
sentieren im Wochentakt Forde-
rungen - nun holt Miiller zum
Gegenschlag aus.

Haben Sie in Threm
Berufsleben schon einmal
Lohndruck am eigenen Leib
erlebt?

Roland A. Miiller: Dass es Veran-
derungen nach oben oder unten
gibt, erleben alle einmal. Aber
missbrauchlichen Lohndruck,
dass mein Arbeitgeber versuchte,
mich zubenachteiligen, das habe
ich nie erlebt.

Beim Arbeitgeberverband,
der sich unter anderem
intensiv mit der Schweizer
Arbeitsmarkt-Politik befasst,
werden kaum EU-Biirger
arbeiten - insofern gibt es fiir
Sie und Ihre Mitarbeitenden
keine Konkurrenz aus dem
Ausland, richtig?

Das liegt daran, dass man bei
unserer Tatigkeit die Schweizer
Verhiltnisse gut kennen muss.
Insofern gibt es fiir unsere Funk-
tionen kaum einen auslandi-
schen Konkurrenzdruck.

In anderen Berufen und
Branchen, etwa auf dem Bau
oderin der Gastronomie,
sieht das anders aus. Haben
Sie Verstiandnis dafiir, dass
die Gewerkschaftenim
Hinblick auf die neuen
bilateralen Vertrige mit der
EU einen starken Lohn-
schutz fordern?

Ja, selbstverstandlich. Wir set-
zen uns auch fiir Lohnschutz
ein, denn niemand will miss-
brauchliche Lohnunterbietun-
gen -das wiirde zu sozialen Un-
ruhen fithren. Und wenn wir
Firmen mit Lohndumping in der
Schweiz arbeiten lassen, ist das
auch eine schidliche Konkur-
renz flir unsere Unternehmen.

Aber fiir die einzelne
Schweizer Firmaist es doch
Klar, dass sie lieber Personen
zu tieferen Lohnen einstellt
und Auftrige an die giins-
tigsten Anbieter vergibt?

Es gibt sicher Unternehmen, die
so denken. Schwarze Schafe gibt
estiberall. Doch das ist kurzfris-
tig gedacht: Wenn Sie in IThrer
Firma Personen fiir die gleiche
Leistung ungleich entlohnen,
fihrt das zu Unzufriedenheit
und Unruhe.

Wenn Sie beim Lohnschutz
die gleichen Ziele verfolgen
wie die Gewerkschaften,
warum sind denn die Diskus-
sionen zwischen Ihnen und
den Gewerkschaftschefs so
schwierig?

Weil die Gewerkschaften alles
vermischen und Forderungen
stellen, die keinen direkten Zu-
sammenhang mit dem Dossier
haben. Bei den Verhandlungen
iiber die bilateralen Vertrige
geht es nur um jene Firmen, die
aus der EU heraus zu uns arbei-
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«WIr setzen uns auch
fur Lohnschutz ein»

Zahlungsstopp gegen EU-Firmen: Arbeitgeberdirektor Roland Miiller
prasentiert neue Ideen gegen Lohndumping.

ten kommen. Die Gewerkschaf-
ten wollen aber beispielsweise
mehr allgemeinverbindliche
Gesamtarbeitsvertrige, in Bran-
chen, wo es das heute nicht gibt
und auch nicht braucht.

Dass in den neuen EU-Ver-
trigen der Lohnschutz
geschwicht wird, sagt aber
auch die Staatssekretirin fiir
Wirtschaft, Helene Budliger:
Kiinftig miissen nur noch
EU-Firmen eine Kaution
hinterlegen, die schon mal
Schweizer Regeln gebrochen
haben. Es wird schwieriger,
solche Unternehmen auszu-
sperren. EU-Firmen miissen
ihren Einsatz in der Schweiz
nur noch vier Tage im Voraus
anmelden, nicht mehr acht.
Und sie miissen sich nichtan
unsere Spesenregeln halten.
Den Gewerkschaften geht esum
ihre Ideologie: Sie wollen mog-
lichst flichendeckend Mindest-
16hne vorschreiben. Deshalb
wollen sie mehr allgemeinver-
bindliche Gesamtarbeitsvertré-
ge. Die Probleme mit der Kau-
tion oder den Spesen losen sie
damit aber nicht. Denn die
Branchen, in denen besonders
viele Firmen aus der EU zu uns
in die Schweiz kommen, haben
schon jetzt allgemeinverbindli-
che Gesamtarbeitsvertrage.
Bau, Reinigung, Sicherheit, Ma-
ler, Gipser, Elektriker, iberall da
haben wir schon Mindestlohne.

Und an diese miissen sich
auch die Entsendefirmen aus
der EU halten?

Ja, absolut.

Trotzdem bleiben Liicken im
Lohnschutz wegen der
neuen Vertrage. Wie wollen
Sie diese ohne zusitzliche
Gesamtarbeitsvertrige
schliessen?

Es gibt andere Instrumente, um
das Schutzniveau zu sichern:
eine Arbeitssperre fiir Firmen,
die sich nachweislich nicht an
Schweizer Regeln halten. Oder
einen Zahlungsstopp, der dafiir
sorgt, dass Schweizer Auftrag-
geber keine Rechnungen von
EU-Firmen bezahlen, die in der
Schweiz Lohndumping betrei-
ben. Zur Diskussion steht auch,
das Instrument der Bau-Card zu
stirken, das ist gewissermassen
eine Akkreditierung fiir Firmen
der Baubranchen, die belegt,
dass sie sich an alle Regeln hal-
ten. Die kiirzere Voranmelde-
frist lasst sich schliesslich tiber

«Den
Gewerk-
schaften geht
esumihre
Ideologie.»

Roland Miiller
Arbeitgeberdirektor

neue, digitale Losungen prob-
lemlos kompensieren.

Warum ist denn das alles
noch nicht umgesetzt?
Derzeit laufen die Diskussionen
der Sozialpartner zusammen mit
dem Staatssekretariat fiir Wirt-
schaft, Seco, und Staatssekreta-
rin Budliger. Es geht auch um
technische Fragen, zum Beispiel
zur Verhaltnismissigkeit: Wenn
nur ein Angestellter einer EU-
Firma nicht korrekt bezahlt wird,
istes dann angebracht, eine gan-
ze Baustelle stillzulegen?

Aber im Grundsatz sind

Sie fiir Arbeitssperren,
Zahlungsstopps und eine
strengere Ausweispflicht

mit der Bau-Card auch fiir
EU-Firmen?

Ja, wir wollen diese Instrumente
ernsthaft priffen. Wie gesagt:
Auch wir wollen das Lohnniveau
in der Schweiz schiitzen. Aber
wir miissen die Massnahmen so
formulieren, dass sie zwar wir-
kungsvoll sind, aber keine
schédlichen Nebenwirkungen
fiir sich korrekt Verhaltende ha-
ben. Hier suchen wir gemein-
sam mit den Gewerkschaften
nach Losungen. Was wir hin-
gegen nicht wollen: unser libe-
rales Arbeitsrecht mit einem
generellen Ausbau der Mindest-
16hne aufs Spiel setzen in Bran-
chen, die mit dem EU-Entsen-
derecht nichts zu tun haben.

Derzeit lauft ein 6ffentlicher
Schaukampf: Gewerk-
schaftschef Pierre-Yves
Maillard stellt in Interviews

Bedingungen, Arbeitgeber-
prasident Severin Moser
signalisiert ebenfalls
offentlich Unnachgiebigkeit.
Wie muss ich mir Ihre
Treffen mit den Gewerk-
schaften vorstellen, ist man
da «hissig» aufeinander?
Nein, das sind vielmehr Diskus-
sionen als Verhandlungen. Die
Fachleute des Bundes sind da-
bei. Selbstverstiandlich kann es
zwischendurch etwas lauter
werden, aber wir haben alle das
gleiche Ziel: Wir suchen nach
Losungen.

Wie erklédren Sie sich

dann die Proteste der
Gewerkschaften?

Sie sind mir ein Ratsel, denn in
den Verhandlungen mit Briissel
hat der Bund viel herausgeholt:
In der Schweiz sind es in Bran-
chen mit Gesamtarbeitsvertra-
gen weiterhin die Sozialpartner,
die die Kontrollen auf dem
Arbeitsmarkt  durchfiihren,
nicht der Staat. Wir diirfen sel-
ber festlegen, wie viele Kontrol-
len es gibt - obwohl die EU stets
klagte, wir kontrollierten zu oft.
Und wir haben eine «non-re-
gression clause»: Sollte neues
EU-Rechtin Zukunft den Lohn-
schutz schwichen, miissen wir
das nicht iibernehmen.

Allerdings beruht diese
Klausel auf dem tieferen
Lohnschutz-Niveau der
neuen Vertrage.

Ja, aber nur bei den Punkten, die
wir erwiahnt haben: Kaution,
Voranmeldung und Spesen. Und
diese Liicken wollen ja auch wir

«Gewerkschaften wollen
flachendeckend Mindest-
I6hne»: Arbeitgeberdirektor
Roland Miiller. Bild: zvg

schliessen. Herr Maillard ver-
langt aber viel mehr - und das
wollen wir nicht, weil es auch
nicht notig ist.

Warum halten Sie es fiir
nicht notig?

Der Bund erstellt regelméssig
Berichte zu den Auswirkungen
der Personenfreiziigigkeit -
darin zeigt sich: Schweizer
Arbeitnehmende werden von
den Zuwanderern nicht ausdem
Arbeitsmarkt gedringt. Doch
die Gewerkschaften verkniipfen
nun die bilateralen Vertriage mit
ihrem ideologischen Forde-
rungskatalog mit Mindestloh-
nen, Kiindigungsschutz und so
weiter, obwohl das nichts mit-
einander zu tun hat.

Aber gibtes nicht einen
generellen Lohndruck, wenn
Menschen aus Tieflohnlin-
dern zuuns kommen? Viele
sind doch hier mit einem
tieferen Lohn zufrieden, weil
sie schon mit ihrer Riickkehr
in die Heimat rechnen, wo
sie dann mit dem Ersparten
eine viel grossere Kaufkraft
haben.

Eine verniinftige Konkurrenz ist
Teil des Arbeitsmarktes. Das
darf aber nicht ausufern und zu
sozialen Missstinden fiihren.
Aus Arbeitgebersicht entschei-
dend ist flir uns, ob ein Miss-
brauch vorliegt, zum Beispiel
Lohndumping. Das miissen wir
bekampfen. Die Berichte des
Bundes zeigten regelmassig, wo
es Probleme gab - und da wur-
den in der Vergangenheit die
Kontrollen verstarkt und Mass-
nahmen ergriffen. Unser Lohn-
schutzsystem funktioniert.

Die Gespriche zwischen
Thnen, den Gewerkschaften
und dem Bund sollen bis in
zwei Monaten abgeschlossen
werden. Werden Sie sich
einig-oder wird am Ende
der Bundesrat entscheiden
miissen, wie der Lohnschutz
gesichert wird?

Ich gehe davon aus, dass wir in
vielen Bereichen Losungen fin-
den. Wir hatten schon tiber 50
Sitzungen, da wurde ernsthaft
gearbeitet. Aber moglicherweise
bleibt ein Restbereich, in dem
wir uns nicht einigen. Dann
muss wohl der Bundesrat ent-
scheiden, ob er die Arbeitgeber
iibersteuert, den Forderungen
der Gewerkschaften widersteht
oder eine nochmals andere Lo-
sung will.

Unter welchen Bedingungen
kann der Arbeitgeberver-
band die neuen bilateralen
Vertriage nicht mehr
unterstiitzen?

Wenn es Eingriffe in den flexib-
len Arbeitsmarkt gibt, die mit
den EU-Entsendefirmen nichts
zutun haben. Zum Beispiel stér-
keren Kiindigungsschutz, Ein-
schrankungen der Temporér-
arbeit mit Quoten, flichende-
ckende Mindestlohne und
erleichterte Allgemeinverbind-
licherklarungen von Gesamt-
arbeitsvertrdgen in neuen Bran-
chen. Das wiirde das Fass zum
Uberlaufen bringen.





