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Junge Berufsleute miissen sich lingerfristig
auf hiirtere Zeiten gefasst machen seets
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Jiene Jiivcher Jeitung
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Der Immobilien-Tycoon Sam Zell zweifelt an der Zukunft
von Sharing-Economy-Firmen wie Wework semeiz
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Fiihrt Einwanderung zu tieferen L. hnen‘?

Eine Studie zu Grenzgingern kommt zu iiberraschenden Ergebnissen

CHRISTOPH EISENRING

Grosskonzerne wiirden durch die Per-
sonenfreiziigigkeit mehr Billig-Aus-
lander in die Schweiz holen, um teu-
rere Schweizer Arbeitskrifte zu er-
setzen. So trommelt die SVP fiir ihre
Begrenzungsinitiative, iiber die -das
Schweizervolk im Herbst abstimmen
wird. Das Argument tont auf den ers-
ten Blick plausibel: Wenn mehr Men-
schen ins Land kommen, konkurren-
zieren sie die Einheimischen, was auch
deren Lohne unter Druck setzt. Aber
trifft dies auch zu? Die Studie eines
Okonomenteams, die voraussichtlich in
der renommierten «American Econo-
mic Review» publiziert wird, weckt an
dem Argument Zweifel.

Gefragte Schweizer Mahager

Die Forscher haben sich zunutze ge-
macht,dass die Liberalisierung bei Grenz-
géangern in der Schweiz ab 1999 rascher
vonstattenging als beim iibrigen Perso-
nenverkehr mit der EU. Ab2004 konnten
Firmen Grenzganger so einfach einstel-
len wie Schweizer, wiahrend das fiir die
EU-Auslédnder, die in der Schweiz arbei-

ten wollen, erst seit 2007 der Fall ist. Die .

Zahl der Grenzgénger hat sich innert 20
Jahren auf 330 000 mehr als verdoppelt.
Allein von 2004 bis 2010 nahm ihr An-
teil an der Beschaftigung in den Grenz-
regionen um satte 10 Prozentpunkte zu.
AufRegionen im Landesinnern hatte die
Liberalisierung bei den Grenzgiangern
dagegen keinen Einfluss.

Fiir die Forscher um Andreas Beerli
und Michael Siegenthaler von der Kon-
junkturforschungsstelle der ETH ist das
ein Gliicksfall. Fast wie in einem Labor
konnen sie verfolgen, wie sich die Lohne
und die Beschéiftigung in den Grenzregio-
nen im Vergleich zum Rest des Landes
entwickelt haben. Da durch die Massnah-
men die Zahl der Grenzgénger stark stieg,
wiirde man Lohndruck erwarten, wenn
die Initianten richtig liegen. Doch die
Zahlen sagen etwas anderes: Im Schnitt

Grenzginger auf dem Genfersee — gut qualifizierte Schweizer profitieren von der vermeintlichen Konkurrenz.

ging weder die Beschiftigung der Ein-
heimischen zuriick, noch sanken deren
Lohne. Die gut qualifizierten Schweizer
profitierten vielmehr von der vermeint-
lichen Konkurrenz: Thre Lohne nahmen
im Vergleich zu denjenigen in grenzfern-
eren Regionen um zusétzliche 5% zu.
Wie lasst sich dieser Effekt erkldren?
Beerli fiihrt aus, dass vor der Liberali-
sierung Firmen, die in wissensbasierten
Branchen wie der Informationstechno-

logie oder Pharmaindustrie tétig sind,

geklagt hatten, die Immigrationsgesetze
und der Fachkraftemangel behinderten
ihre Entwicklung. Nachdem diese Be-
schrankungen dank der Freiziigigkeit ab
1999 sukzessive wegfielen, konnten sie

ihre Fiihler nach Fachpersonal im Aus-
land ausstrecken. Im Wissen um die-
ses Potenzial investierten und forschten
sie vermehrt. Dies hatte den messbaren
Effekt, dass Firmen in Grenznihe relativ
mehr Patente einreichten. Der Zugang
zu hochqualifizierten Arbeitnehmern
belebte auch die Firmengriindungen.

Mehrheit ist hochqualifiziert

Wenn nun bestehende Firmen wachsen
oder neue entstehen, sind auch mehr
Managementaufgaben gefragt. Und
diese Posten werden laut den Forschern
ofter mit Schweizern besetzt, was sich
positiv auf deren Lohne auswirkt. Die
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Liberalisierung war somit kein Null-
summenspiel: Firmen, die in ihrer Ent-
faltung an Grenzen stiessen, haben durch
die Lockerung des Grenzregimes die-
jenigen Mitarbeiter finden konnen, die
ihnen vorher gefehlt hatten.

Von den neuen Grenzgéngern haben
zwei Drittel einen Fachhochschul- oder
Uni-Abschluss. Was passiert aber mit den
Lohnen der schlechter Qualifizierten?
Hier lasst die Studie keine eindeutigen

Aussagen zu, da sie nur grob zwischen -

Hochqualifizierten und dem Rest unter-
scheiden kann. Dass keine statistisch
gesicherten negativen Effekte auf Be-
schéftigung und Lohne festgestellt wur-
den,stimmt Beerli indes positiv. Die Frei-

ziigigkeit bei Grenzgangern stellt nam-
lich einen Hértetest dar. Sie konsumie-
ren schliesslich nur wenig im Gastland.

* Bei «richtigen» Einwanderern ist das
anders, denn sie geben vor Ort Geld aus
und fragen auch personliche Dienst-
leistungen nach. Dies diirfte die Ein-
kommen der dort Beschéftigten stiit-
zen. Gleichzeitig rdumt der Okonom
ein, dass durch die Liberalisierung die
Lohnungleichheit etwas zugenommen
haben diirfte, selbst wenn niemand ver-

" liert (und einige sich besserstellen).

Auch wenn sich die Studie nur auf.

- Grenzginger bezieht, lassen sich ge-

wisse Muster iiber diese Kategorie hin-
aus beobachten. So nimmt die Qualifi-
kation der Einwanderer generell zu. Um
1980 hatten laut Beerli noch weniger als
20% der Immigranten einen Hochschul-
abschluss. Mittlerweile trifft dies auf
mehr als die Halfte der Einwanderer

* zu. Der Anteil der Niedrigqualifizierten -

macht dagegen nur noch ein Fiinftel aus.
Die Verhiltnisse haben sich somit prak-
tisch umgekehrt. Dies liegt daran, dass
in den Herkunftsldndern das Bildungs-
niveau steigt, und Schweizer Firmen ver-
mehrt hohe Qualifikationen von ausldn-

- dischen Arbeitskréften verlangen. In die-
_ser Nachfrage sieht Beerli den eigent-

lichenTreiber der Migration—und dieser
Trend war schon vor dem Freiziigigkeits-
abkommen mit der EU zu beobachten.

Wenn man nur aufs Portemonnaie
schaut, hat die Freiziigigkeit bei den
Grenzgingern somit kaum jemandem
geschadet und den gut qualifizierten
Einheimischen geniitzt. Trotzdem hat
die Skepsis gegeniiber der Migration in
grenznahen Regionen zugenommen. So
legte der Wahleranteil migrationskriti-
scher Parteien wie der SVP in diesen
Jahren um 5 Prozentpunkte zu. Welche
Faktoren verbergen sich hinter dieser
Zunahme? Ist es die (befiirchtete) Kon-
kurrenz am Arbeitsmarkt oder vielleicht
der «Dichtestress», dass also Infrastruk-
tur und Umwelt starker belastet wer-
den? Bei diesen Fragen stehen die For-
scher um Beerli erst am Anfang.



