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aire évoluer notre société
de I’endroit ot elle est, a
(( une situation écologique-
ment durable, sociale-

ment équitable et spirituellement épa-
nouissante sur Muthouse et sa région », tel
estle butaffiché du mouvement Sud Alsace
Transition (SAT). Cest pourquoi quand
Guillaume Reffay de SAT rencontre Jean-
Marie Maléfant qui doit terminer ses études
en “sécurité nationale, défense et intelli-
gence stratégique”, I'idée émerge entre eux
de travailler surla résilience*.

« En ce début de XXI¢ siécle, 'ensemble des
sociétés du monde change en profondeur,
sous Faction de deux facteurs liés a la mon-
dialisation. Ceci nous place a une période
charniére, ot les choix politiques d’aujour-
d’hui aurent une incidence sur la société de
demain », souligne Jean-Marie Maléfant
évoquant les changements environnemen-
taux et la révolution numérique.

Leur travail s’est appuyé sur des méthodes
d’intelligence collective, qui en garantis-
sent la qualité; et des partenariats avec
PAgence de participation citoyenne de Mul-
house, et les Villes de Kingersheim et Rie-
disheim. Deux grands séminaires (3 et
17juin 2018)et plusieurs réunions plusres-
treintes, en sont ainsi a la base, réunissant
quelque 70 participants aux profils socio-
professionnels variés.

Lesbasesdel’étude de Jean-Marie Maléfant,
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Quel avenir pour le Sud Alsace?

Sud Alsace Transition, a commandeé une.étude a 20 ans sur la résilience* des populations face aux grandes transitions dans le
Sud Alsace. Une étude basée une méthode de prospective exploratoire qui balise le champ des possibles par des scénarios
contrastés, anticipant les changements et qu1 donne des ob]ectlfs et des stratégies pour s’orienter vers un futur souhaitable.
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*Résilience
Capacité d’une sociéte,
exposée aux risques,
de résister, absorber, accueillir
et corriger les effets d’un danger,
en temps opportun
et de maniére efficace,
notamment par la préservation
et la restauration
de ses structures essentielles
et de ses fonctions de base.

Guillaume Reffay, Sud Alsace Transition

co-pilotée par Adrien Biassin et animée par
Quentin Desvigne, sont posées; et les mé-
thodes de prospective stratégique, d’intelli-
gence économique et de stratégie d’influen-
ce, retenues.

Une méthode relevant de la prospective ex-

ploratoire, appelée “ingénierie stratégi-

que”, qui balise le champ des possibles par

des scénarios contrastés, en sebasant surla
formulation de questions y compris déran-

geantes, puis d’hypothéses qui y répon-

dent. Une méthode qui prend en compte
I'évolutiondelatendanceactuellebasée sur
des statistiques et des prévisions mathéma-
tiques, mais anticipe également les poten-
tielles ruptures et changements, majeurs

LA TOUTE-PUISSANCE
NUMERIQUE

Avec une concurrence exacerbée des
trois frontiéres, Mulhouse manquant
d’avantages compétitifs se retrouve
isolée. Homogénéisation du climat et
environnement relativement favorable
attirent en masse les réfugiés climati-
ques, ce qui provoque des conflits so-
ciaux. ’Etat francais recrée la région
Alsace qui met en ceuvre une nouvelle
politique libérale tournée vers 'écono-
mie numérique, qui attire des investisse-
ments étrangers. Une cybercroissance
qui entraine une profonde mutation
économique et le pouvoir des marchés
sur 'économie locale : démateérialisation
du travail, robotisation, intelligence
artificielle entrainent le développement
du chémage et de la précarité de 'em-
ploi et permettent aux GAFAM de jouer a
Big Brother. La gouvernance échappe
aux élus, les services de santé sont
privatisés, les hommes peu qualifiés
quittent le territoire pour chercher du
travail, les femmes réorganisent les liens
sociaux autour des valeurs alsaciennes
pour pallier la déficience des services
publics.

Ce scénario est le scénario tendanc1el
gui adviendra sila tendance actuelle
se poursuit et qui empirerasis’iln’ya
pas un changement rapide de politi-
que. C’est le plus probable a I’heure
actuelle, mais U'un des deux pires,
selon les participants al’étude, un
scénario catastrophe, telle une dicta-
ture verrouillant toutes possibilités
de changement par le bas.

L’ETAT A LA RESCOUSSE

Face au déréglement climatique, ala
finance internationale qui capte l'épar-
gnelocale, au terrorisme et a une catas-
trophe technologique majeure (acci-
dent nucléaire ou Seveso) entrainant
une crise sociale dampleur, V'Etat ré-
pond par une recentralisation : suppres-
sion du concordat, fermeture des fron-
tiéres, nationalisations d’entreprises,
spécialisation sur certains services
publics... La population supporte mal
ces décisions arbitraires et les inégali-
tés géographiques, d’oti une hausse des
conflits et rapports de force. Les ci-
toyens finissent par obtenir un droit a
I'expérimentation sociale et é&conomi-
que, local mais limité.

Exemple approchant : la France du

Général de Gaulle.
Ce scénario trés probable est considé-
ré comme le 3¢ dans 'ordre des sou- .

haitables, le retour a une forme d’Etat .

providence étant contrebalancé par
les pratiques antidémocratiques
d’autorités jacobines.

. LE SURSAUT CITOYEN

La finance internationale pille I'écono-
mie du Sud Alsace devant une adminis-
tration locale impuissante. Avec de ...

fortes perturbations en approvisionnei

ment pétrolier et une augmentation
des inégalités de revenus, apparaissent
des conflits civils. Mais les citoyens
décident collectivement de se protéger
du capitalisme globalisé pour redyna-
miser le territoire. Ils créent un systéme
financier ou une production d’énergie
ou alimentaire locaux. L’autogestion et
I’économie collaborative supplantent le
capitalisme, restaurent I'environne-
ment et U'entraide, permettent la misé
en place d’'une nouvelle gouvernance
citoyenne autour d’un p6le métropoli-
tain sud alsacien. Devant leurs bons
résultats, UEtat accorde une plus gran-
de autonomie au Sud Alsace, qui coopé-
re avec les pays de Bale et de Bade
créant des synergies transfrontaliéres
dans de nombreux domaines.

Exemple approchant : I'Islande en 2008.
C’est, avec le nouveau souffle rhénan,
le scénario le plus souhaitable. Mais il
n’est qu’en germe, en termes de possi-
bilite, dans la situation présente.
Certains événements pourraient le
faire advenir ; mais il est difficile
d’anticiper comment.

L’EFFONDREMENT

DU SUD ALSACE

Crises dans I'UE, disparition de la mon-
naie unique, les états comme la France
se délitent, s’effondrent, les services
publics disparaissent. Les habitants du

_Sud Alsace tentent de s’organiser au

niveau local, 'autogestion laisse place
al’anarchie entrainant une crise écono-
mique. Les approvisionnements en
énergies sont interrompus, les individus
sont contraints de produire leur nourri-
ture ; des conflits éclatent pour l'accées
aux ressources : clans, milices, manque
de nourriture, maladies, catastrophes
industrielles faute d’ingénieurs pour les
prévenir, etc. Les villes se replient sur
leur arriére-pays, émettent leur mon-
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ou mineurs, pouvant survenir.

Comme au théatre d’improvisation, I'ingé-
nierie stratégique se décompose en trois

(

LES SIX SCENARIOS DU PLUS AU MOINS PROBABLE

naie. L’économie informelle devientla

-morme, sous controle de notables ou de

personnes influentes controlant Forga-
nisation locale.

Exemples approchants : Somalie dans
les années 1990 ou URSS en 1991.

Un scénario qui est considéré comme
peu souhaitable et peu probable (c’est
a chaque fois le 3¢ en partant de la
fin).

UN NOUVEAU SOUFFLE RHENAN
La fédéralisation européenne se réalise,
ainsi qu’un accord de coopération ren-
forcé avec la Suisse. Le Sud Alsace; le
sud du Pays de Bade et les cantons
balois constituent une région européen-
ne du Rhin Supérieur, aux nombreuses
compétences avec des droits civiques

identiques pour ses habitants. Mulhouse |

devient un pole génétique et bioéthique
grace aux investissements d’industries

suisses et allemandes, I'économie locale .

connait une période de prospérité grace
alexportation de I'énergie excédentaire
et a une organisation trinationale des
crédits bancaires et interentreprises.
L’économie collaborative devient la
norme, tout comme le trilinguisme qui
aboutit a 'émergence d’une nouvelle
langue commune par hybridation des
trois langues et des dialectes. La micro-

parties : la prospective, qui constitue le dé-

cor; des acteurs, qui jouent leur role; et le

commanditaire qui représente le metteur
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en scéne, fournit les indications, les objec-

tifset stratégies.

Pour poser le décor, 78 questions de pros-
pective, traduisant les incertitiides quant a
I'avenir du Sud Alsace, ont été posées. Elles
ont été regroupées en 31 incertitudes ma-
jeures, relatives a 'aménagement du terri-
toire (place des hommes dans leur environ-
nement et organisation du territoire sud
alsacien) ; a la gouvernance (mécanismes
de prise de décision au niveau de la société
et information comme aide a la décision); a
la production, circulation et répartition des
richesses (création, évaluation, échange et
stockage de la valeur et organisation écono-
mique) ; au contrat social (agents socialisa-
teurs, fondements de la cohésion sociale,
impact social de la révolution numérique,
devenir de la culture thénane et alsacienne
historique...).
Aprés avoir posé ces questlons les partlcx-
pants au séminaire du 3 juin a Kin-
gersheim, y ont répondu. par plusieurs hy-
pothéses crédibles, a partir desquelles six |
scénarios ont été élaborés (lire ci-dessous).
Puis des objectifs et des stratégies ont posés
pour le territoire (lire plus bas).

Michéle MARCHETTI

» Etude disponible alalibrairie 47°Nord,
aux Sheds; parmail sur :
guillaume@sud-alsace-transition.net
ouau@0608175685, au prixde 35€.

entreprise remplace le salariat et l'euro
laisse au fur et a mesure la place a des
expérimentations de monnaies alterna-
tives comme la monnaie-temps (une
heure de travail vaut la méme chose quel
que soit le métier ; la pénurie de main-
d’ceuvre dans certains secteurs est
contrée par une compensation pour les
meétiers a haute pénibilité et les forma-

. tions longues sont rémunérées). Services
publics trés développés avec interdiction

de déficit, excellent systéme de soins,
explosion-des loisirs et de la culture, et
expérimentation d’une démocratie
participative semi-directe.

Exemples approchants : Suisse, ou
Yougoslavie avant la mort de Tito.
C’est un des deux scénarios les plus
souhaitables. Il n’est pour U'instant
que peu probable, mais si d’ici cing
ans, un parti européiste s’imposait au
niveau national et que ’Europe trou-
vait un nouvel élan, sa probabilité
d’occurrence serait beaucoup plus
forte.

L’ETAT ALSACIEN

AU BORD DU GOUFFRE )
Grand mouvement d’'indépendance et
de sécession de I'Alsace qui aboutit a
un Etat alsacien souverain, qui opte

pour un droit fiscal avantageux et déré-

glemente les secteurs bancaires, deve- '
nant une niche fiscale. Cela engendre
des investissements internationaux
massifs dans des secteurs rentables
comme le numeérique, dont Mulhouse
devient un pole majeur. Les Alsaciens
assistent a une dématérialisation du
travail et se retrouvent fortement dé-
pendants des importations, notamment
alimentaires. Les prix flambent. En
résultent une pénurie énergétique, une
instabilité économique et sociale, une
fracturation de la société en microgrou-
pes ethniques, religieux, la mouvance
alsacienne de souche dérivant vers la

- xénophobie. Un baron local prend les

rénes, manipule I'information, met en
place une religion d’état, exalte l'identi-
té alsacienne, met un terme a toute
expérimentation citoyenne et confis-
que les revenus par un impot révolu-
tionnaire qui conduit a une économie
souterraine.

Exemples approchants : révolution
cubaine de 1959, indépendance des
anciennes colonies européennes au
XXesiécle.

C’est en méme temps le scénario le
moins probable et le moins souhaita-
ble. Scénario catastrophe, telle une
dictature verrouillant toutes possibi-
lités de changement par le bas. °

OBJECTIFS ET STRATEGIES VERS LA RESILIENCE LOCALE

Tous ces scénarios suivent une logique d’enchainement des événements ; ils sont liés dans un schéma quireprésente le champ des
possibles et il existe des points de basculement plus ou moins logiques d’'un scénario a l'autre et des dizaines d'autres scénarios qui
seraient des mélanges entre les six pnnc1paux Ce sont les acteurs, par leurs actions, qui feront advenir un scénario plutét qu'un autre,
dans une responsabilité collective: acteurs économiques, médias, élus et collectivités temitoriales, mais aussi Etat, acteurs llicites et
Turaux, enseignants et population, etc. auront la plus grande part de responsabilité. C'est notamment aux élus locaux, décideurs, a qui
cette étude s'adresse. Elle propose alors, pour les communes et intercommunalités en particulier, des objectifs et stratégies pour assurer
larésilience du territoire. Les objectifs affichés sont une gouvernance ouverte et adaptée aux crises; des infrastructures et systémes
fonctionnels en toutes circonstances; une économie équilibrée, durable et créatrice de valeur locale; une population formée et prépa-
Tée; unrtéseau de partenaires fort et la maitrise des flux et du traitement de la donnée.
L’étude propose six stratégies: le numérique comme catalyseur de la coopération, qui vise & utiliser les outils numériques pour struc-
turer la gouvemance partagée, la co-construction et la mise en ceuvre de projets de transformation du territoire; les fondations de la

_ résilience par le maillage temitorial mettant en place des lieux-relais sur tout le teritoire et sadaptant a Forganisation des différents

quartiers; larésilience par systémes distribués, pour mettre en place des systémes altematifs a toutesles fonctions “vitales” du terri-
toire, et pouvant étre mobilisés rapidement pour s'y substituer; V'intégration trinationale sur tous les fronts qui mise sur un niveau trés
élevé de coopération et d’échanges entre le Sud Alsace, le Bade-Wurtemberg et les cantons suisses alémaniques, permettant d’accéder
aune masse critique considérable sur de nombreuxaspects; ’économie par et pour le territoire qui vise a comprendre en temps réel et
aorienter les choix d'investissements publics et privés sur le territoire de facon ay développer emploi, une offre diversifiée de produc-
tions rentables et durables en circuit court, et de biens et de services a forte valeur ajoutée a 'échange; la force citoyenne, pilier territo-
rial, qui consiste a mettre en place une coopération inédite entre quartiers, associations, médias et équipes de recherche pour la cons-
truction et Tamélioration de référentiels et a faire des recommandations a Fusage des décideurs publics et privés du teritoire.

Des stratégies a utiliser comme une boite a outils, une source d’inspiration ot piocher pour concevoir des politiques publiques. « Il faut
les combiner, les compléter, et y associer lesmoyens humains, matériels et financiers et y adjoindre le soutien de tous les acteurs de ce
temitoire & fort potentiel, présentant de nombreuses difficultés et en plein changement qu'il ne faudra pas subir », conclut Pétude.
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