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«Ziel ist, die Region auf die Zukunft vorzubereiten»

Metrobasel Direktorin Regula Ruetz will Think Tank statt Uber Mitgliedsbeitrage mit projektbezogenen Geldern finanzieren

VON PETER SCHENK

Metrobasel versteht sich als Think
Tank fiir die trinationale Agglomera-
tion Basel und ist in letzter Zeit
durch einige Riicktritte unter Druck
geraten. Direktorin Regula Ruetz
glaubt trotzdem an die Existenzbe-
rechtigung der Organisation.

Frau Ruetz, mach Basel-Stadt und
anderen Mitgliedern tritt auf Ende
2013 auch der Kanton Baselland
aus Metrobasel aus. Ist das nicht
ein Alarmzeichen?

Regula Ruetz: Nein. Der Austritt des
Kantons Baselland als Mitglied war
bereits im letzten Sommer absehbar.
Die gezielt negativen Schlagzeilen in
der Presse geben ein vollig verzerrtes
Bild wieder. Gerade Partner wie No-
vartis oder die Basler Kantonalbank
(BKB) unterstiitzen Metrobasel nach
wie vor, einfach projektbezogen. Thr
Mitgliederbeitrag ~ war  teilweise
schon frither Projekten zugeordnet.
Projektbezogen bringen sich auch
Fachexperten des Kantons Basel-Stadt
bei Metrobasel ein und Baselland ist
ja bis Ende Jahr noch dabei. Ich bin
sehr froh, dass es uns somit gelungen
ist, die wichtigsten Partner in den Be-
gleitgruppen unserer Studien zu ha-
ben.

Dennoch, als Mitglieder sind Basel-
Stadt und Baselland draussen. Die-
se Unterstiitzung vom Staat wird
Ihnen fehlen.

Ich méchte zwischen der finanziel-
len Ebene und der Unterstiitzung mit
Know-how unterscheiden. Das
Know-how haben wir auf jeden Fall,
denn diese Gebietskorperschaften
machen, wie erwdhnt, in den Begleit-
gruppen voll mit. Ich hoffe, dass wir
auch auf bestehendes Datenmaterial
zuriickgreifen dirfen; zum Teil ha-
ben wir die Zusage dafiir schon.

Die Kantone zahlten jihrlich jeder
immerhin 75 000 Franken. Wie wol-
len Sie Metrobasel in Zukunft fi-
nanzieren, wenn namhafte Mit-
gliedsbeitrige wegfallen?

Um transparenter

zu sein und dem

Prinzip von Leis-

tung und Gegenleis-

tung respektive

Nutzen fiir unsere

Partner besser ent-

gegen zu kommen,

haben wir bereits

im letzten Jahr unser Finanzierungs-
modell angepasst. Es ist heute
schwierig, a fonds perdu 75000 Fran-
ken als Mitgliederbeitrag zu spre-
chen - auch in einem Parlament.
Deshalb versuchen wir vermehrt,
Projektpartner fiir unsere Studien,
Anldsse oder andere Aktivititen zu
gewinnen, auch wenn dies einen
Mehraufwand bedeutet. Die Einzel-
mitgliedschaft fiir 100 oder mehr
Franken sowie die Basismitglied-

schaft fiir 5000 Franken fiir ein Un-

ternehmen werden allerdings blei-
ben.

Es gibt eine Vielzahl von Organisa-
tionen in der grenziibergreifenden
Kooperation. Warum braucht es
Metrobasel da iiberhaupt noch?
Viele Leute wissen nicht, welche Or-
ganisation was macht und wer wel-
che Ziele und Kernaufgaben hat. Da
braucht es noch viel Aufkliarungs-
arbeit.

Und was ist Ihre Aufgabe?
Unser Perimeter geht iiber die fiinf
Nordwestschweizer Kantone, den

Landkreis Lorrach und das Pays de
Saint-Louis. Mit unseren Studien mit
einem Zeithorizont von 2020 bis
2050 beschiftigen wir uns auf der
zeitlichen Achse anderen Organisa-
tionen vorgelagert. An unseren An-
lissen und Podiumsdiskussionen
werden die Studienergebnisse disku-
tiert. Mittels Kommunikation — zum
Beispiel Newsmails, dem Metrobasel
Comic oder dem Metrobasel Report,
der an gegen 300 000 Haushalte ver-
teilt wird — werden die Erkenntnisse
der Studien und Podiumsdiskussio-
nen sowie Inputs zu den Themenfel-
dern von Metrobasel an eine breite
Leserschaft vermittelt. Unser Ziel ist
es, dass unsere Region rechtzeitig auf
die kommenden Jahrzehnte vorberei-
tet wird und somit auch in 20 oder
50 Jahren so erfolgreich sein wird
wie heute.

Soliten Sie micht
angesichts der Kri-
tik an der Vielzahl
der Organisation
mehr kooperie-
ren?

Zur Person

Regula Ruetz (58) hat im April
2012 die Geschéftsleitung von
Metrobasel ibernommen und die
Nachfolge des zuriickgetretenen
Griinders Christoph Koellreuter
angetreten. Vor ihrer Ausbildung
zur Kommunikationsberaterin hat-
te sie Jus studiert. Sie ist seit 25
Jahren Geschaftsfuhrerin und In-
haberin der Agentur Ruweba
Kommunikation AG, die in Riehen
beheimatet ist. Ruetz hat ausser-
dem ein Nachdiplomstudium
Kommunikation und Management
an der Universitat St. Gallen
(HSG) sowie den ein Certificate of
Advanced Studies (CAS) zur Bera-
tungs- und Filhrungskompetenz
an der Hochschule fiir Wirtschaft
(HWZ) abgeschlossen. (PsC)

Es besteht bereits

ein Zusammenar-
beitsvertrag mit Regio Basiliensis
und auch mit anderen Organisatio-
nen arbeiten wir gut zusammen. Wir
suchen die Zusammenarbeit, wo sie
sinnvoll ist und einen Nutzen fiir alle
ergibt. Das Wichtigste ist, dass die In-
formationen fliessen, dass man
Schnittstellen definiert, Doppelspu-
rigkeiten vermeidet und die Zusam-
menarbeit funktioniert.

Wie sehen Sie Thre Rolle in der Me-
tropolitankonferenz?

Die Metropolitankonferenz ist das
Sprachrohr der Politik in Richtung
Bern; sie ist fiir die Biindelung der
Krifte und das Lobbying verantwort-
lich. Das ist nicht unsere Aufgabe,
wir machen keine Politik. Wir unter-
stiitzen die Metropolitankonferenz
bei Vernehmlassungen und Stellung-
nahmen und stellen Grundlagenwis-
sen aus unseren Studien, respektive
Daten und Erkenntnissen zur Verfii-

gung.

Was fiir ein Interesse haben Novar-
tis oder die BKB, eine Studie mitzu-
finanzieren, die hinterher &ffent-
lich wird und ihren Konkurrenten
nutzen kénnte?

Die beiden Unternehmen sehen dies
als Zeichen der Verbundenheit und
als Teil ihres Engagements fiir den
Standort und die Region. Ein besse-



e

res Verstindnis der Herausforderun-
gen und der Bediirfnisse der Wirt-
schaft und ihrer  wichtigsten
Branchen ist ein wichtiger Schritt auf
dem Weg zur Stirkung des Wirt-
schaftsstandorts Metrobasel. Und
wenn dieser Standort gestarkt wird,
dann dient das letztlich auch Novar-
tis und der BKB. Ausserdem sind die
vollstindigen, fertigen Studien pri-
mar unseren Partnern vorenthalten
- die Kurzfassungen machen wir
selbstverstindlich publik, nicht aber
das gesamte Datenmaterial.

Wire die Lancierung derartiger
Studien nicht die Aufgabe des Bun-
des oder der Kantone?

Natiirlich konnten das Schwarzbu-
benland oder das Fricktal auch eine
Studie in Auftrag geben, aber das wa-
re fiir sie am

Schluss  sehr viel

teurer und wiirde

nur ihr Gebiet be-

treffen. Mit unse-

rem Modell werden

die Kosten aufge-

teilt. Denn mit den

Steuergeldern einer

Die Kommunikationsberaterin Regula Ruetz hat im April 2012 die Geschaftsleitung von Metrobasel libernommen.

einzelnen Gebietskorperschaft kann
nicht eine Studie zum gesamten Met-
ropolitanraum Basel in Auftrag gege-
ben werden. Eine grenziibergreifen-
de Finanzierung fiir ein Projekt zu
erhalten, ist fiir eine Gebietskérper-
schaft viel aufwendiger, schwieriger
und dauert viel linger, als einen Be-
trag in eine unabhidngige Organisa-
tion zu bezahlen. Denken Sie nur an
die Finanzierungsdebatte fiir das The-
ater Basel. Fir grenziibergreifende
Evaluationen braucht es ein politisch
neutrales Gefdiss wie Metrobasel.
Wenn wir eine Studie erstellen, ha-
ben wir zudem auch die Wirtschaft
und andere Organisationen mit im
Boot, welche grosstenteils ebenfalls
einen Beitrag an die Projektkosten
bezahlen.

Sind derartige Studien mnicht sehr
teuer?

Fundierte Studien kosten Geld, in der
Regel einige 10000 bis tiber 100 000
Franken wie beispielsweise die Stu-
die zur Beschiftigungs- und Bevolke-
rungsentwicklung 2035 oder jene zur
Banken- und Pharmaregulierung
vom letzten Jahr.

Was planen Sie konkret in diesem
Jahr?
Im Herbst stellen wir eine Studie zu
den Unique Selling Propositions
(USP) und zu Clusters der Regionen
vor. Dazu gehort auch ein Cluster-
Atlas. USP sind Alleinstellungsmerk-
male, in diesem Falle Standortfakto-
ren und Stirken
der Regionen. Un-
ter Cluster versteht
man eine Anhiu-
fung von Unterneh-
men gleicher Bran-
chen wie
beispielsweise
Pharmafirmen,
Chemieunternehmen, Autozuliefe-
rer, Maschinenindustrie, Logistik so-
wie deren Zulieferer. Wir verglei-
chen die Regionen miteinander und
fragen uns, weshalb es einen Cluster
in dieser Region und nicht in einer
anderen gibt und welche Faktoren
wichtig, sind, damit er dortbleibt -
insbesondere bei wertschopfungsin-
tensiven Clustern wie der Pharma-
branche. Was diese fiir unsere Regi-
on bedeutet, ist uns allen bewusst.



Was haben Sie dieses Jahr noch
vor?

Ende Juni werden wir die, Studie
«Siedlungs- und Verkehrsentwick-
lung 2035 - Vision und Wirklichkeit»
vorstellen. Bei einer Basisannahme
von mindestens 60000 zusitzlichen
Einwohnern in unserer Region bis
2035 stellen sich die Fragen, wo diese
wohnen und arbeiten werden, wo

Raum dafiir da ist und wo die Pendler-

strome anfallen. Die Politiker und
auch wir setzen uns fiir eine Verdich-
tung ein; die Landschaft soll nicht
noch mehr zersiedelt werden. Die Fra-
ge ist, wie wir das mit den zur Verfii-

Il KOOPERATION: KLEINES LEXIKON

gung stehenden Instrumenten errei-
chen konnen, zumal es Kkeine
grenziibergreifende Raumplanung
gibt. Die Kompetenz fiir die Richtpli-
ne liegt bei den Kantonen, diejenige
fiir die Zonenpline bei den Gemein-
den. Diese sind auch fiir die Umset-
zung verantwortlich. Ende November
wollen wir ausserdem die «<Metrobasel
Vision 2050» vorstellen, dabei geht es
nicht nur um den Raum und Verkehr,
sondern um alle unsere Kernthemen
wie zum Beispiel Bildung, Kultur, Ge-
sundheit und Energie.

Im April 2012 ist der Griinder von

Metrobasel, Christoph Koellreuter,
als Geschiiftsfiihrer zuriickgetre-
ten. Der Ubergang war schwierig.
Ist dieser Prozess Ihrer Ansicht
nach jetzt abgeschlossen?

Ich denke schon. Jeder Ablésungspro-
zess ist schwierig und Metrobasel
wurde stark mit Christoph Koellreu-
ter in Verbindung gebracht. Von
dieser Wahrnehmung muss man
wegkommen. Die Projekte von Me-
trobasel und unser Leistungsausweis
sollen im Vordergrund stehen und
nicht meine Person.

Die Metropolitankonfe-
renz Basel gibt es seit
Anfang 2012. Sie ver-
steht sich als Plattform
fur Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft und als
legitimiertes Sprachrohr

gegeniiber Bundesbern.
Die Regio Basiliensis
setzt sich als Verein fir
die grenziibergreifende
Kooperation ein und be-
sitzt halbstaatliche Kom-
petenzen, da die Kantone

der Nordwestschweiz ihr
die Betreuung der Inter--
regprogramme Ubertra-
gen haben. Metrobasel
will Think Tank sein —
dies sind nur einige vieler
Organisationen. (PSC)
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