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Roche ist fiir die Zukunft stark positioniert™

INTERVIEW mit Matthias M. Baltisberger, bei Roche Leiter des Standorts Basel, iiber Entwicklungen und Investitionen in der Region

BASEL. Wieder hat Roche einen Re-
kordgewinn erwirtschaftet, und wie
sich in der gestrigen Bilanzmedienkon-
ferenz des Basler Pharmakonzerns ab-
zeichnete, sehen die Prognosen fiir
2008 - ebenfalls sehr gut aus. Welche
Entwicklungen und Investitionen in der
Region Basel anstehen, liefi sich Andrea
Drescher vom zustdndigen Standortlei-
ter Matthias Baltisberger erkldren.

BZ: Bei der Bilanzkonferenz gestern hat
Roche einmal mehr ein Rekordergebnis
verkiindet. Was macht das Unternehmen
so erfolgreich?

Baltisberger: Roche ist im siebten Jahr
in Folge zweistellig gewachsen und konn-
te die Verkdufe um zehn Prozent auf 46,1
Milliarden Franken steigern. Auf dieses

Resultat sind wir alle natiirlich stolz. Zu-
néchst einmal kann Roche auf hochmoti-
vierte Mitarbeitende zéhlen, die den Er-
folg ausmachen. Und das Unternehmen
ist mit den beiden Standbeinen Pharma
und Diagnostics ideal positioniert. Im Be-
reich Pharma etwa haben wir eine ganze
Reihe sehr innovativer Medikamente wie
etwa Herceptin gegen Brustkrebs,
Tarceva gegen Lungenkrebs oder
Mircera gegen Andmie. Deren Er-
folg driickt sich auch im zweistelli-
gen Verkaufswachstum der Phar-
ma Division aus, mit 36,8 Milliar-
den Franken liegt Roche deutlich
iiber dem Wachstum des Welt-
markts. Die Division Diagnostics
wiederum hilt die globale Markt-
fithrerschaft mit einem Verkaufs-

anstieg von sechs Prozent auf 9,3
Milliarden Franken und konnte
den Betriebsgewinn auf 1,6 Milli-
arden Franken steigern.

BZ: Welchen Anteil hat der
Standort Basel daran?

Baltisberger: Der Standort Basel zudem
auch Kaiseraugst gehdrt, hat einmal mehr
maBgeblich zu diesem Erfolg beigetragen.
Das Basler Stammhaus nimmt zahlreiche
globale Zentrumsfunktionen fiir andere
Konzerngesellschaften wahr. Und natiir-
lich hat das weltweit gréRte und komple-
xeste Verpackungszentrum von Roche in
Kaiseraugst eine zentrale Rolle: mit rund
650 Mitarbeitenden bedient es pro Jahr
rund 130 Mérkte mit rund 100 Millionen
Packungen. AuBerdem konnten wir in



Kaiseraugst im Friih-
ling '07 den Grund-
stein fiir ein neues
Produktionsgebédude
fiir Injektions- und
Infusionspréparate
legen. In Basel wur-
de das Biotechnolo-
gie-Produktions-
zentrum fiir Avastin
dem Betrieb {iber-
geben. AuBerdem verfolgen wir die Pro-
jekte Biirohochhaus und Neubau Wett-
steinallee weiter.

Matthias Baltisberger

BZ: Basel und das Dreilindereck miissen
sich nicht nur im internationalen, son-
dern auch im konzerneigenen Wettbe-
werb behaupten. Gelingt dies langfristig?
Baltisberger: Der Entscheid eines welt-
weit titigen Unternehmens, Investitions-
projekte an einem bestimmten Standort
im In- oder Ausland zu realisieren, erfolgt
nicht zuféllig, sondern auf der Basis einer

- % T e :
| In diesen Tanks im Produktionszentrum fiir Biotechnolo-
gie produzieren Zellen den Wirkstoff.
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umfangreichen minutidsen Evaluation
und Bewertung von Anforderungen und
unter Einbezug der vom Staat gesetzten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.
Wo aus- oder neu gebaut wird und wo
neue Arbeitsplatze geschaffen und erhal-
ten werden sollen, steht in direkter Ab-
hdngigkeit zur Attraktivitdt und Wettbe-
werbsfdhigkeit eines Standorts innerhalb
des Verbunds der weltweiten Standorte
des Unternehmens. Diese Wettbewerbs-
fahigkeit weiterhin zu erhalten und noch
zu stdrken, ist unser Ziel.

BZ: Kann und wird der Standort weiter
wachsen? Sind neue Investitionen ge-
plant?

Baltisberger: Die Tatsache, dass der
Hauptsitz von Roche seit iiber 110 Jahren
in Basel ist, bedeutet nicht, dass Standort-
entscheidungen etwa aus ,Heimatschutz-
griinden* getroffen werden, wenn es dar-
um geht, neue Projekte zu realisieren.
Trotzdem ist eine starke Verankerung des

Unternehmens in ,,seiner Stadt“ spiirbar.
Dies insbesondere auch deshalb, weil die
Thematik des Roche-internen Standort-
wettbewerbs in den letzten Jahren stark
an Bedeutung gewonnen und der Stand-
ort Basel in diesem Wettbewerb eine
iiberzeugende Position aufgebaut hat.
Diese weiter auszubauen und starker vo-
ranzubringen ist Ziel des jetzigen und zu-
kiinftigen Engagements. In diesem Jahr
sind sicher die konkrete Planung des Bii-
rohochhauses und des Forschungs- und
Entwicklungsneubaus an der Wettsteinal-
lee ein groBes Thema und ein weiteres
klares Bekenntnis zum Standort Basel.
Das Investitionsvolumen belduft sich auf
rund eine Milliarde Franken.

'BZ: Positive wirtschaftliche Entwicklun-

gen hdngen stark von den Mitarbeitern
ab. Uberall ist zu héren, dass es an gut
ausgebildeten Fachkriften mangelt. Wie
geht Roche das Problem an?
Baltisberger: Unsere erfolgreiche Stra-
tegie im Bereich der Human Resources
(HR) ist auf Langfristigkeit ausgelegt. Am
wichtigsten ist dabei, dass wir fiir unsere
Mitarbeitenden als bevorzugter, bestmdg-
licher Arbeitgeber angesehen werden. So
konnen gerade unsere Mitarbeitenden
durch Ihre Empfehlungen an Dritte ande-
re Fachkrifte anziehen, was insbesonde-
re in Wissenschaftlerkreisen ein un-
schitzbarer Vorteil ist. Auch haben wir
im Rahmen unserer langfristigen HR-Stra-
tegie ein neues E-Recruiting-System ein-
gerichtet. Dieses dient Stellenanbietern
und -nachfragern gleichermafen und er
schlieBt Roche den Zugang zu internatio-
nalen Fachleuten.

BZ: Gibt es bei Roche derzeit offene Stel-
len in der Region?

Baltisberger: Derzeit arbeiten {iiber
8000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
fiir Roche in der Schweiz und wir haben
hier mehrals 100 offene Stellen, die meis-
ten davon in der Region Basel. Konkret su-
chen wir fiir die Bereiche Forschung &
Entwicklung, Produktion und Marketing
Mitarbeitende, vorzugsweise mit einem
naturwissenschaftlichen oder medizini-
schen Hintergrund. Auch '08 werden wir
in der Schweiz neue Stellen schaffen.

BZ: Was glauben Sie, wird bei der Bilanz-
Medienkonferenz in einem Jahr verkiin-



det. Gibt es dann erneut einen Rekord?

Baltisberger: Den Blick in die Kristall-
kugeln {iberlassen wir anderen, aber Ro-
che wird alles daransetzen, auch 2008
wieder {iberzeugende Resultate présen-
tieren zu kénnen. Mit den erwarteten Zu-
lassungen fiir Actemra, den Indikationser-
weiterungen bei Avastin oder den Neuig-

keiten zu verschiedenen Molekiilen in
der Pipeline und der Ubernahmeankiindi-
gung von Ventana, einem Unternehmen,
das Instrumente- und Reagenziensyste-
men entwickelt und herstellt, mit denen
Gewebeproben analysiert werden kon-
nen, wird Roche auf jeden Fall auch 2008
fiir interessante Meldungen sorgen. Wir

denken, dass die konsequente Ausrich-
tung auf Innovation, Stirkung der Bio-

‘technologie und das Zusammenspiel von

Pharma und Diagnostics nicht nur kurz-
sondern auch langfristig klare Wettbe-
werbsvorteile bringen wird. Roche ist fiir
die Zukunft stark positioniert

INFOBOX

ROCHE-INVESTITIONEN UND

| ARBEITSPLATZE IN DER REGIO
Der Konzern investiert 430 Millionen
Franken (etwa 270 Millionen Euro) an
ihren Standorten in Deutschland und

der Schweiz, wie das Unternehmen kiirz-
lich bekannt gab. 280 Millionen flieRen

in die Forschung und Entwicklung bi-
otechnologisch hergestellter Medika-
mente im deutschen Penzberg, fiir Mann-
heim und Kaiseraugst stehen Investi-
tionen in Hohe von 150 Millionen Franken
an (davon 30 Millionen in Kaiseraugst).

Mit diesen sollen die Kapazitéten fiir
Spritzenabfiillungen ausgebaut werden.
In den vergangenen fiinf Jahren hat Roche
in Deutschland und der Schweiz eine

‘Milliarde Franken (rund 600 Millionen

Euro) in neue Anlagen investiert und
mehrere hundert Arbeitsplédtze geschaf-
fen. Derzeit arbeiten fiir den Konzern
etwa 7000 Menschen am Hauptsitz
Basel, 1000 in Kaiseraugst und etwa
1100 in Grenzach-Wyhlen. In Deutschland
beschéftigt Roche mehr als 12 000 Men-
schen, weltweit 75 000 Mitarbeiter.  ad
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