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»innovation muss unser Kerngeschaft sein.“ Ubernahmen reichten
nicht aus, so Novartis-Chef Daniel Vasella gestern bei der Vorlage
der Konzern-Bilanz. Diese stiitzt die Strategie: Der Umsatz stieg
2008 um neun Prozent auf 31,4 Milliarden, der Gewinn gar um 23
Prozent auf rund 6,2 Milliarden Euro - ein Erfolg auch fiir die regio-
nalen Standorte und deren 10 315 Beschaftigte.

JWir brauchen mehr Experten”

er Life-Science Konzern

Novartis hat 2008 erneut

ein Rekordergebnis erzielt

und meldet im fiinften Jahr
in Folge stolze Wachstumsraten bei Um-
satz und Gewinn. Michael Pliiss, Leiter
von Novartis Schweiz und damit auch
Novartis Botschafter in der trinationa-
len Region - also auch fiir Hiiningen
und Wehr — erldutert die Funktion der
regionalen Standorte und Werke im
Konzern-Verbund, Perspektiven, die
das Campus-Projekt erdffnet und die
Bedeutung der regionalen Universiti-
ten fiir den Standort.

BZ: Was steuern die Standorte der Regi-
on zum Erfolg bei?

Pliiss: Sind haben durchweg eine ganz
wesentliche Rolle. Die Pharma-For-
schung und Entwicklung in Basel ist einer
der zentralen Knotenpunkte im Novartis-
Netzwerk. Wie erfolgreich unsere For-
scher sind zeigt sich auch daran, dass wir
beispielsweise vergangenes Jahr 14 neue
Produkte oder wesentliche neue Indikati-
onsbereiche bei den Beh&rden dieser
Welt zur Zulassung anmelden konnten,
gleichzeitig wurden zehn Neueinfiihrun-
gen realisiert. Etwa 850 Millionen Patien-
ten weltweit werden mit Novartis-Medi-
kamenten behandelt. Von unserer For-
schung und Entwicklung hier laufen also
Fdden in die ganze Welt. Aber auch in der
Produktion haben die regionalen Werke
von Huningue iiber Stein bis Wehr eine
starke Stellung und sind als Kompetenz-
zentren alle hochspezialisiert (Infobox).

BZ: Was hat Novartis 2008 konkret in die
Standorte im Rheintal, inklusive der Wer-
ke in Wehr und Huningue, investiert.

Pliiss: Investitionsschwerpunkt ist nach
wie vor das Campus-Projekt in Basel, des-
sen erste Phase rund 1,5 Milliarden Euro
kostet, wobei es da nicht nur um Gebiude
geht, sondern auch um die Einrichtungen

und auch gewisse Verlagerungen von Pro-
duktionsanlagen. Die regionalen Werke
werden dagegen in der Substanz nicht
mehr vergroRert; hier liegt der Fokus auf
der Weiterentwicklung der Produktions-
prozesse, dem Austausch alter und der In-
betriebnahme neuer Anlagen zur Markt-
einfiihrung neuer Produkte.

BZ: Vergangenes Jahr deuteten Sie an, die
Werke Stein, Wehr und Huningue sefen
ausgelastet und miissten ausgebaut wer-
den. Wie passt das zusammen?

Pliiss: Das ist nicht wirklich ein Wider-
spruch. Unsere Fédhigkeit, schnell auf ver-
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énderte Nachfragen zu reagieren, um die
Patientenbediirfnisse zu befriedigen, be-
ruht auf der Flexibilitdt unserer Werke
und Mitarbeitenden. Unabhéngig von der
Werksgrée oder der Anlagen arbeiten
wir kontinuierlich an der Verbesserung
der Prozesse. Ein weiteres Beispiel von
Flexibilitdt ist die Umwandlung unserer
biopharmazeutischen Produktion in Hu-
ningen von einem Monoprodukte-Werk
mit dem Einzelprodukt Xolair in ein Mul-
tiprodukte-Werk, das in der Lage sein
wird, andere Biologika der Novartis Pipe-
line zu produzieren. Besonders erfolg-
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reich war da auch das Werk in Wehr. Die
geplante Mitarbeiterentwicklung konnte
mit der Umsetzung der Prozessabldufe
realisiert werden, es wurde also eine ech-
te Produktivitdtssteigerung vorgenom-
men. Die Anpassung des Mitarbeitersta-
bes erfolgte mit natiirlicher Fluktuation.

BZ: Wie sieht die Arbeitsplatzbilanz der
regionalen Standorte insgesamt aus?
Pliiss: In Basel haben wir — iiber alle
Standorte — 7800 Mitarbeiter also etwa
gleich viele wie 2007, in Wehr sind es mit
350 etwa 20 weniger, Stein und Hunin-
gue sind mit 1500 beziehungsweise 670
Mitarbeitern auch stabil. Grundsitzlich
gilt, dass die Zahl Mitarbeitender in der
Forschung und der Entwicklung steigt, in
der Produktion dagegen stagniert und
perspektivisch zuriickgehen wird. Fiir die
automatisierten Verfahren werden weni-
ger, hochqualifizierte Mitarbeitende zur
Steuerung und Wartung gebraucht. Insge-
samt verschiebt sich das Profil weiter hin
zu akademisch geschulten Fachleuten —
seien es Ingenieure in der Produk-

tion, Naturwissenschaftler und
Mediziner in Forschung und Ent-
wicklung oder Betriebswirte im
Kaufminnischen Bereich. Im Um-
kehrschluss heiBt das, der Nach-

wuchs von Unis, Fachhochschu-

len und Berufsakademien wird fiir

die Standorte der Region immer
wichtiger.

BZ: Schweizer Konzerne inves-

tieren viel in ihre Standorte der
Region. An Stidbaden aber gehen

die Investitionen weitgehend vor-

bei. Hier verfestigt sich der Ein-

druck, dass eher desinvestiert

wird. Kénnen Sie das erkldren?

Pliiss: Novartis, fiir andere kann ich hier
nicht sprechen, setzt auf die Campus-Phi-
losophie. Da dieser Campus in Basel ent-
steht — auf dem Areal der Vorgdngerfirma



Sandoz, das sich ja auch jenseits der Gren-
ze nach Huningue weiterzieht — ist es
doch klar, dass sich das Gros der Investi-
tionen hier konzentriert. Auf der anderen
Seite kommen inzwischen 34 Prozent un-
serer Mitarbeiter in Basel aus Siidbaden
und dem Elsass. Ohne diese in der Regel
hochqualifizierten Leute kénnten wir uns
in der derzeitigen Aufstellung als Kon-
zernsitz und Pharmaforschungszentrum
hier gar nicht mehr halten. Wir bieten Ar-
beitspldtze fiir die ganze Region. Das ist
ein grenziiberschreitendes Geben und
Nehmen.

BZ: Veriiert Siidbaden angesichts der zu-
nehmenden Anndhrung der Schweiz an
die EU als Standort fiir die Schweizer
Konzerne an Bedeutung?

Pliiss: Ich denke nicht. Im Gegenteil: Die
trinationale Region kann noch mehr Auf-
gaben zusammen anpacken und sich stark
entwickeln.

BZ: Mit der Strategie Forward hat Novar-

tis im Vorjahr weitweit rund 2900 Stellen

gestrichen. Wie hat sich das auf die Stand-
orte der Region ausgewirkt?

Pliiss: Forward soll vor allem die Arbeits-
abldufe und -prozesse im Konzern verein-
fachen und ist auf der Ebene noch nicht
abgeschlossen, der Personalabbau dage-
gen schon.In Basel wurden dariiber 480
Stellen abgebaut, wobei nur ein Drittel
der Betroffenen den Konzern tatsichlich
verlassen hat oder verlassen wird und bei
diesem Outplacement zum Teil unter-
stiitzt wird. Da an anderer Stelle zudem
neue Stellen entstanden sind, kommt die
erwédhnte Bilanz mit einem Minus von
insgesamt 200 Stellen zustande.

BZ: Die Branche unteriliegt — wie alle —
dauvernder Entwicklung und Konzentrati-
on. Welche Chancen haben die regiona-
len Standorte vor dem Hintergrund 7

Pliiss: Ich denke wir sind auf dem richti-
gen Weg. Langfristig wird es in der ganzen
Branche sicher weniger pharmazeutische
Fabrikstandorte geben. Aber in einer
Konzentration auf wenige, gigantische

Werke auf einem oder zwei Kontinenten
sehe ich keine Zukunft. Fiir die Marktein-
fiihrung neuer Produkte brauchen wir ei-
ne enge Verzahnung von Forschung, Ent-
wicklung und Produktion und ein Netz-
werk mittelgroBer Fabriken, die schnell
und flexibel auf die Bediirfnisse der Kun-
den reagieren kénnen.

BZ: Das heif8t, der Konzern braucht das
aktuelle Standorte-Portfolio in der Region
auch noch langfristig.

Pliiss: Ja und nein. Auch hier deuten sich
neue Potenziale an, die wir beobachten.
Es gibt zum Beispiel zunehmend kompe-
tente Pharmazulieferer. Ein Beispiel ist
unsere Kooperation mit Lonza im Bio-
Tech-Bereich. Solche Kooperationen &ff-
nen moglicherweise weitere Perspekti-
ven —und auch wieder fiir die Region.

BZ: Basel ist als zentraler Forschungs-
knoten und Hauptsitz der Pharma-Divisi-
on des Konzerns definiert. Der neue
Campus sollen diese Position stiitzen
und stirken. Geht die Strategie auf?
Pliiss: Aufjeden Fall. Wenn der Standort
im Wettbewerb um internationale Fach-
kréfte mithalten will und die wiederum
brauchen wir um als Forschungs- und Ent-
wicklungszentrum der Pharmaindustrie
konkurrenzféhig zu bleiben, sind wir auf
ein attraktives Umfeld angewiesen. Die
Zukunft des Standortes Basel ruht eindeu-
tig primér auf der Sdule Pharmaforschung
und Entwicklung. Als Konzern ist Novar-
tis ja noch breiter aufgestelit und ruht ne-
ben Pharma auch auf den S&ulen Nachah-
merpriparate, Impfstoffe und Diagnosti-
ka sowie Kontaktlinsen und rezeptfreie
Medikamente.

BZ: Verzdgert oder geféhrdet die Finanz-
krise das Campus-Projekt?

Pliiss: Die erste Phase des Campus, die
derzeit gebaut wird und bis Ende 2010
abgeschlossen sein soll, ist davon iiber-
haupt nicht tangiert. Dann wird der Cam-
pus nach den Bediirfnissen des Unterneh-
mens weiterentwickelt. Sicher wird sich
die Finanzkrise irgendwann auch im Ge-
sundheitswesen auswirken und damit

NOVARTIS
IN DPER REGION
Vier Standorte, sechs Werke und ein
Biotechnikum: Das ist in Kiirze Novartis
im Dreildandereck. Schwerpunkt sind
'| die Basler Standorte, vor allem der
Campus St. Johann. Dort entsteht nicht
nur der gréBte Forschungsstandort des
Konzerns, dort residieren auch das glo-
bale Hauptquartier sowie die Hauptsitze
der Divisionen Pharma, Consumer Health
und Tiergesundheit. Zum Standort Basel
zahlt zudem die chemische Produktion
fiir die Pharmasparte in Schweizerhalle.

Insgesamt weist der Konzern fiir Basel
und Baselland 7800 Beschéftigte aus.
Weitere 1500 Mitarbeiter hat das Werk
in Stein in Aargau. Dieses ist der gréfite
pharmazeutische Produktionsbetrieb
des Konzerns (berhaupt, Kompetenz-
zentrum flir die Produktion steriler Dar-
reichungsformen und globales Zentrum
fiir die Einfiihrung neuer, steriler Formen
Im Jahr werden dort circa vier Milliarden
Tabletten, Kapseln, Ampullen und Fer-
tigspritzen produziert und weltweit ver-
sandt. In Huningue beitreibt der Kon-
zern mit 330 Mitarbeitern eine biotech-

mittelbar auch unser Geschéft beeinflus-
sen. Ganz ungeschoren kommt wohl nie-
mand durch diese Krise. Aber wir sehen
das derzeit noch sehr gelassen.

BZ: Nach dem Debakel der Fi-
nanzbranche diirfte der Wettbe-
werb um qualifizierte Mitarbeiter
auf absehbare Zeit entschieden
sein. Erleichtert Sie das?

Pliiss: Ich sehe da nicht wirklich
eine Entspannung. Wir brauchen
mehr Experten — vor allem in den
Naturwissenschaften. Es muss
uns gelingen Kinder und Jugendli-
che wieder mehr fiir die Natur-
wissenschaften zu begeistern.
Diese Nachwuchsarbeit ist eine
der zentralen gesellschaftlichen
Auigaben.

BZ: Wie wichtig sind die regiona-

len Universitédten in Basel, Mulhouse und
Freiburg fiir Novartis?
Pliiss: Die Kontakte sind zu allen Unis
eng. Diese spielen eine grofe Rolle fiir
den Standort und es gibt viele gemeinsa-
mer Projekte — wobei das Biotech-Zen-
trum der Uni Basel derzeit ganz oben
steht auf der Prioritdtenliste. Anderer-
seits istdas Spektrum auch hier breiter ge-
worden. Friiher war es relativ klar, dass
wir unser akademisches Personal unter
den Absolventen der regionalen Universi-
tdten rekrutiert haben. Inzwischen kom-
men unsere Akademiker aus der ganzen
Welt.

MICHAEL PLUSS

ist seit Juli 2004 Leiter von Novartis
Schweiz. Der geblirtige Berner (Jahr-
gang 1944) kam 1969 als Informatiker
zur damaligen Sandoz und (bernahm
dort 1985 die Leitung der Pharma Re-
gion Europa. Von 1992 bis 2004 war

er erst flir Sandoz und nach der Fusion
mit Ciba 1996 fiir Novartis als Ge-
schéftsleiter in Griechenland tétig. BZ

nologische Produktion, die nun ausge-
baut werden soll; weitere 365 Beschéf-
tige hat der Standort in der Produktion
flissiger Formen wie Sirups oder Sprays.
Huningue ist da das einizige Werk der
Novartis Pharma iiberhaupt, von dem
aus neue Medikamente in fllissiger Form
auf den Markt gebracht werden. Dazu
kommen noch Produkte der Tiergesund-
heit. Am Standort Wehr schlieBlich
werden Arzneimittel in fester (Tabletten)
und halbfester Form (Salben, Cremes)
fiir den Weltmarkt hergestellt. Hier sind
350 Mitarbeiter beschéftigt. BZ
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