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Die Sch_weiz‘_ ist ihre Arbeitswelt: 115 000 Deutsche wohnen und ar- Deutschiand die Angst vor einem Brain drain um, dem Abwandern
beiten im siidlichen Nachbarland. Hinzu kommen 28 000 Siidbade- der besten Képfe. Denn vor allem Fachkrifte zieht es iiber die Gren-

ner, die taglich pendeln. Es werden immer mehr. Deshalb geht in ze — und gerade die fehlen den deutschen Unternehmen.

Hopp in d’ Shwiiz, hopp

Immer mehr deutsche Fachkrifte gehen zum Arbeiten iiber die Grenze - zum Leidwesen siidbadischer Firmen / Von Reiner Fritz

rthur Neudeck bereut nichts.
. 2001 griindete er mit einem
1\ Schweizer die Computer- und
A ~h.Softwarefirma Giniality in Ba-
sel. Im ersten Jahr pendelte er noch tédg-
lich von Freiburg aus, 2002 siedelte er
nach Basel iiber. ,Ich fiihle mich sehr
wohl hier*, sagt er. ,,In Deutschland hétte
ich diese Mbglichkeiten nicht gehabt.”
Abgesehen von den Gehéltern, die in der
Schweiz das hierzulande Ubliche um
mehrals ein Drittel iibersteigen, waren es
vor allem die beruflichen Perspektiven,
die den Wirtschaftsinformatiker {iber die
Grenze lockten. In Basel oder Ziirich gebe
es eine Vielzahl verlockender Aufgaben
und Unternehmen, sagt Neudeck. Zudem
reizt ihn das internationale Arbeitsum-
feld: , Dort arbeiten Sie mit Software-Ent-
wicklern aus aller Welt zusammen.“

Fiir viele Deutsche wird die Schweiz
immer hdufiger zur Arbeitswelt. Allein
2000 registrierte das Statistische Bundes-
amt mehr als 18 000 Auswanderer — eine
Entwicklung, die Ende der 90er Jahre ein-
setzte. Die Deutschen stellen nach Italie-
nern und Menschen aus dem ehemaligen
Jugoslawien die drittgréBte Gruppe aus-
landischer Erwerbstitiger: 115 000 Deut-

sche mit festem Schweizer Wohnsitz ar-
beiten dort, hinzu kommen 28 000 Siid-
badener, die tdglich iiber die Grenze pen-
deln. Mit dreieinhalb Prozent stellen die
Deutschen im Raum Ziirich und in den
Regionen der deutschsprachigen Nord-
ost- und Nordwestschweiz einen be-

tréchtlichen Teil der Arbeitskréfte. Vor al-
lem Hochqualifizierte verdienten ihr
Geld in der Schweizer Wirtschait, sagt El-
mar Honekopp, Leiter der Arbeitsgruppe
fiir Migration und Integration des Insti-
tuts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung in Niirnberg (IAB). ,,Es sind {iber-
wiegend Manager, Finanzfachleute, 1T-
Experten, Architekten und Naturwissen-
schaftler, die die Gruppe der deutschen
Arbeitskrédfte in der Schweiz dominie-
ren.“ Sie sind fiir den Schweizer Arbeits-
markt inzwischen unentbehrlich, weil
auch die Wirtschaft dort unter Fachkréfte-
mangel leidet. Viele Schweizer Unterneh-
men klagen seit ldngerem, Stellen nur
miihsam oder gar nicht besetzen zu kén-
nen — Tendenz steigend. Allein im Wirt-
schaftsraum Ziirich hat sich ihre Zahl bin-
nen sechs Jahren verdreifacht.

Da geht es den eidgendssischen Unter-
nehmen nicht besser als jenen hiern

60000 Fachkrdfte, darunter mindestens
20000 Ingenieure, fehlten allein in Ba-
den-Wiirttemberg, lieB Wirtschaftsminis-
ter Ernst Pfister jiingst verkiinden. 2007
addierten sich die durch den Mangel be-
dingten Umsatzverluste auf dreieinhalb
Milliarden Euro. Kein Wunder, dass die
Landespolitik besorgt in die Schweiz
blickt. Schon macht der Begriff ,Brain
drain“ die Runde. Gemeint ist das Abwan-
dern der besten Kopfe. Das geht seit dem
Jahr 2002 umso einfacher, als das Perso-
nenfreiziigigkeitsabkommen zwischen
der EU und der Schweiz in Kraft trat. Seit-

dem konnen Auslinder, die in der
Schweiz eine neue Stelle gefunden ha-
ben, auch dorthin umziehen. Zudem wur-
de die Regel abgeschafft, dass ein Job nur
an einen Menschen aus den alten EU-
Staaten vergeben werden darf, wenn da-
fiir kein Schweizer gefunden wurde.
Immer mehr Baden-Wiirttemberger
nutzen den Vorteil meist deutlich hthe-
rer Lohne und niedrigerer Steuern. Im
ersten Halbjahr 2007 haben sich etwa

3000 Menschen aus dem deutschen Siid-
westen in der Schweiz niedergelassen.



Diese Mobilitdt spiiren auch die Unter-
nehmen in der Region. Der Geschiftsfiih-
rer von Leichtbau Schneider in Freiburg,
Josef Schneider, berichtet beispielsweise
von einem hochqualifizierten Mitarbei-
ter, den er aufgrund des Lohngefiiges
nicht halten konnte. ,Ein Aluminium-
schweiler ist ein exotischer Fachmann,
der in der Schweiz leicht das Doppelte
verdient.“ Mit zwei bis drei Abgéngen pro
Jahr muss auch der Vorstand der Sparkas-
se Lorrach-Rheinfelden, André Marker,
rechnen — nicht nur des besseren Gehalts
wegen. Viele deutsche Banker lockt auch
das Renommee der Schweizer GroBban-
ken. ,Das ist ein Problem, das wir schon
lange kennen. Folglich hat sich unsere
Personalplanung auch darauf eingestelit.*

Aber es sind nicht nur Hochqualifizier-
te, die ihre Zukunft in der Schweiz sehen.
Auch Menschen ohne Hochschulab-
schluss zieht es iiber die Grenze, um zum
Beispiel in der Pflege zu arbeiten. , Wir
brauchen in der Schweiz bereits Arbeit-
nehmer mit einfacher Berufsausbildung
oder einer speziellen Zusatzqualifikati-
on“, sagt Hansjiirg Dolder, Geschiftsfiih-
rer des Amtes fiir Wirtschaft und Arbeit

der stadt Basel. Die Zentrale Auslandsve
mittlung der deutschen Arbeitsagentur
bestitigt, dass verstirkt deutsche Emp-
fanger von Arbeitslosengeld die Chance
ergreifen, im Ausland einen Job zu fin-
den. Die Schweiz steht mit fast 2000 Ver-
mittlungen im Jahr 2006 weit oben.
Neben der Abwanderung gebe es auch
die Zuwanderung, betont Hénekopp vom
IAB. So arbeiteten 2007 rund 21000
Schweizer in Deutschland. Zudem keh-
ren viele deutsche Fachkrifte nach einer
gewissen Zeit zuriick. ,Reich an Erfah-
rungen und mit dort erworbenem Know-
how*, bekriftigt eine Sprecherin im Berli-
ner Wissenschaftsministerium. Dort will
man nicht allein von ,,Brain drain“ als ne-
gativem Effekt sprechen, sondern von

Nicht jeder will
das Risiko eingehen”

BZ-INTERVIEW mit Beat Britt iiber Mobilitat im Beruf

Um das Arbeiten in den EU-Nachbar-
landern zu vereinfachen, wurde 1993
das Eures-Netzwerk (European Em-
ployment Services) gegriindet. Es soll
Arbeitnehmern und Arbeitgebern bei
der Stellensuche und -besetzung iiber
die Grenzen hinweg helfen. Seit 1999
gibt es die Eures-Beratung auch am
Oberrhein: Sechs Eures-Berater arbei-
ten in der Siidpfalz, dem Elsass, Baden
und der Nordschweiz zusammen. Beat
Britt aus Basel ist einer von ihnen. Rei-
ner Fritz hat mit ihm gesprochen.

BZ: Wie mobil sind die Deutschen?

Britt: Wahrend die Mobilitdt im Nahbe-
reich, zum Beispiel bei den Grenzgin-
gern, durchaus vorhanden ist, wird der
Wille zum Umzug im transnationalen Be-
reich kleiner. Grofte Mobilitdtshinder-
nisse sind Familie, Sprachkenntnisse und

biirokratischer Aufwand. Deshalb sind
vor allem jiingere, gut qualifizierte Men-
schen bereit umzuziehen. Mobilitét bein-
haltet immer ein gewisses Risiko, das
nicht alle Menschen eingehen wollen
oder kénnen.

BZ: Braucht die Schweiz deutsche Ar-
beitskrifte und in welchen Bereichen?
Britt: Die Schweiz hat einen Mangel an
hochqualifizierten Arbeitskréften in sehr
vielen Bereichen, der sich mittelfristig
und unter Annahme einer weiterhin gu-
ten Konjunktur verschérfen wird. Zu nen-
nen sind vor allem Naturwissenschaftler,
Gesundheitswesen, Ingenieure, Arbeits-
krifte im Bauwesen und im Dienstleis-
tungsbereich, zum Teil im IT-Sektor. Die
deutschen Arbeitskrifte sind gut ausge-
bildet, haben keine Sprachprobleme und
sind uns in der Kultur und Mentalitdt sehr
ghnlich. Deshalb sind sie gesucht und bil-

,Brain circulation“. Die internationale
Wirtschaft lebe vom Austausch, begriin-
det man dort. Es komme vielmehr darauf
an, die Attraktivitdt der Arbeitsbedingun-
gen in Deutschland so zu verbessern, dass
sich der umgekehrte Effekt des ,Brain
gains“, der Zuwanderung, einstelle.

Fiir die Regionen kénnte das bedeuten,
mehr in Standortmarketing zu investie-
ren. ,Stidbaden muss herausstreichen,
was seine Vorziige sind“, erldutert Héne-
kopp. Auch Andreas Kempif, Hauptge-
schiftsfiihrer der Industrie- und Handels-
kammer Stidlicher Oberrhein, setzt auf
die Idee einer europdischen Metropolre-
gion, die grenziiberschreitend zusam-
menarbeiten soll. Da ist es von Vorteil,
dass Siidbaden so nah an der Schweiz
liegt, denn das Dreiléndereck als Ganzes
wiirde profitieren. Tagesspiegel, Seite 1
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HANDELSPARTNER SCHWEIZ

Baden-Wirttemberg exportiert mehr
Waren und Dienstleistungen in die
Schweiz als in die USA. Der Wert der
Ausfuhren aus dem deutschen Siid-
westen betrug im vergangenen Jahr

9,2 Milliarden Euro. Das waren 3,4
Prozent mehr als im Vorjahr. Umgekehrt
exportierten Schweizer Firmen Waren
im Wert von 11,2 Milliarden Euro (plus
19 Prozent). dpa

Beat Britt roTO:CHRISTINE BARLOCHER
den auch seit dem Inkrafttreten der Perso-
nenfreiziigigkeit die stdrkste Einwande-
rernation in der Schweiz.

BZ: Was raten Sie den Interessenten?
Britt: Das Wichtigste ist, sich bewusst zu
sein, dass die gewohnte Umgebung ver-
lassen wird und man Ausldnder in einem
neuen Land sein wird. Die Bereitschaft,
sich dort anzupassen, muss vorhanden
sein. Deshalb ist eine gute Vorbereitung
wichtig, schon vor der Stellensuche.

@ www.eures-t-oberrhein.com
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