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Die Basler Pharma-Konzerne sind gut aufgestellt dieser Tage. Roche
hat gestern fiir das Vorjahr einen Umsatz von rund 30 Milliarden
Euro und einen Gewinn von rund 7,2 Milliarden Euro gemeldet. Da<
sind im Vergleich zum Vorjahr zwar rund fiinf Prozent weniger. Kon-
zernchef Severin Schwan bewertet das Ergenis gleichwohl als ,,her-
vorragend“. Daran beteiligt waren auch die regionalen Standorte.

,Auch Basel muss sich behaupten®

rotz Finanzkrise und der

weltweit zuriickgehenden

Neigung der Regierungen,

mit dem Einkauf von Tamiflu
einer Vogelgrippe-Pandemie vorzubeu-
gen, hat der Pharmakonzern Roche ein
gutes Jahr hinter sich. Andrea Drescher
fragte bei Basels Standortleiter Matthias
Baltisberger nach, welche Rolle dabei
der Hauptsitz und die Region gespielt
haben.

BZ: Sie haben in Basel gerade den Grund-
stein fiir ein Forschungs- und Entwick-
lungsgebdude gelegt, Pline fiir den Bau
eines Biiroturm gab es auch. Der wird
zwar nicht gebaut, aber kénnen Sie verra-
ten, wie die Alternative aussieht?
Baltisberger: Das Ziel ist unveridndert,
wir wollen die iiber 1700 in der Stadt Ba-
sel verteilten Arbeitspldtze am Hauptsitz
zusammenfiihren und bereiten ein ent-
sprechendes Alternativprojekt vor. Erst
kiirzlich fand eine Startsitzung mit dem
Architekturbiiro Herzog & de Meuron
statt, mit dem wir auch bei der Entwick-
lung des Alternativprojekts zusammenar-
beiten. Wie diese Alternative architekto-
nisch aussehen wird, kénnen wir noch
nicht sagen, da diese Entwicklungsarbei-
ten eben erst begonnen haben. Es bleibt
aber weiterhin das Ziel, neben den funk-
tionalen Anspriichen auch das architekto-
nische Erbe von Roche in Basel fortzufiih-
ren.

BZ: Roche investiert tiber eine Milliarde
Schweizer Franken am Standort Basel
Das spricht fiir einen starken Hauptsitz.
Baltisberger: Auch der Standort Basel
als Konzernhauptsitz muss sich immer
wieder von neuem im Roche-internen
Standortwettbewerb behaupten. Jeder
Standort, dersich um ein Projekt bewirbt,
wird nach Kriterien wie Infrastruktur,
Verfiigbarkeit von qualifizierten Arbeits-
kréften, Steuern oder der Zusammenar-
beit mit den lokalen Behdrden bewertet.

Matthias Baltisberger

In Basel sehen wir wesentliche politische
Rahmenbedingungen und eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit den Behor-
den gut erfiillt. Es ist jedoch auch in Zu-
kunft wichtig fiir uns, dass wir voraus-
schauend und nachhaltig beste Vorausset-
zungen schaffen, um den Standort Basel
weiterhin wettbewerbsfdhig und attrak-
tiv zu halten.

BZ: Wie profitieren die Patienten: Welche
Wirkstoffe wurden hier entwickelt?

Baltisberger: Gerade in der Krebsthera-
pie und -diagnose haben wir in den letz-
ten Jahren spektakuldre Fortschritte er-
zielt. Zusitzliche Indikationen unserer
fiihrenden Krebsmedikamente und neue
Produkte wie Actemra gegen rheumatoi-
de Arthritis werden das Portfolio der Ro-
che-Gruppe weiter stirken. Besonders
breit angelegt sind unsere klinischen Stu-
dien fiir Avastin, das erste gezielt wirken-
de Medikament zur Hemmung der GefdB-
neubildung bei Tumoren. Diese Entwick-
lungsprogramme kosten zwar sehr viel,
aber sie sind vielversprechend und geben
unzéhligen Patienten Hoffnung auf mehr
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Lebensqualitdt und ein ldngeres Leben.
Zurzeit arbeiten wir hier in Basel auch an
vielversprechenden Wirkstoffen in den
Bereichen Metabolismus — Stoffwechsel-
erkrankungen und Zentralnervensystem.

BZ: Entstehen dadurch neue Stellen?
Baltisberger: Roche hat in den letzten
zwei Jahren iiber tausend neue Stellen in
der Schweiz geschaffen, 2008 alleine wa-
ren es iiber 450. Zusdtzlich schafft jede
neue Stelle in der Pharmaindustrie mehr.
als zwei Stellen im Zulieferbereich. Wir
verfiligen momentan iiber rund 350 offe-
ne Positionen in der Schweiz.

BZ: Finden Sie nicht genug Fachleute?
Baltisberger: Um unser hohes Innovati-
onsniveau und ein statkes Unterneh-
menswachstum auch kiinftig beizubehal-
ten, muss es uns gelingen, die talentier-
testen Mitarbeitenden zu gewinnen und
dauerhaft zu halten. Die Suche nach die-
sen Mitarbeitenden erfolgt weltweit und
auch in der Region. Derzeit sind beson-
ders Biowissenschaftler wie zum Beispiel
Biologen, Biotechnologen oder Moleku-
larbiologen und Pharmazeuten gesucht.

BZ: Geht Roche auch auf Schulen, Fach-
hochschulen und Universitdten in der Re-
gion zu, um sich rechtzeitig Nachwuchs-
wissenschaftler zu sichern?

Baltisberger: Das Herstellen von Kon-
takten zu Studierenden an fiir uns interes-
santen Hochschulen und in gesuchten
Fachrichtungen stellt eine wichtige Auf-
gabe des Personalmarketings dar. Wir
sind an zahlreichen Hochschulanldssen
in der Schweiz und dem grenznahen Aus-
land prdsent. Und an der Universitdt Basel
zum Beispiel finanziert Roche eine Pro-
fessur fiir Immunologie mit zwdlf Millio-
nen Franken {iber mindestens 25 Jahre.
AuBerdem bieten wir Lehrstellen in 14
Berufsrichtungen und iiber hundert Ein-
stiegspositionen fiir den akademischen
Nachwuchs an. Damit zdhlt Roche zu den



groBten Ausbildern in der Schweiz. Ro-
che engagiert sich auch aktiv und finanzi-
ell bei ,Schweizer Jugend forscht".

BZ: Fiihrt die Wirtschaftskrise mit aktuell
steigenden Arbeitslosenzahlen zu einer
Entspannung bei der Mitarbeitersuche?
Baltisberger: Bislang kdnnen wir hier
noch keinen Trend, sprich eine Entspan-
nung auf dem Fachkréftemarkt absehen,
und wir miissen uns auch weiterhin dafiir
einsetzen, hochqualifizierte Arbeitskraf-
te in fiir uns gefragten Fachrichtungen zu
finden. Dafiir miissen wir attraktive Rah-
menbedingungen schaffen. Die Suche
nach diesen potenziellen Mitarbeitenden
findet auch weiterhin weltweit statt.

,Wir sehen noch keine
Entspannung auf dem
Fachkriftemarkt.“

Matthias Baltisberger

BZ: Spiiren Sie ansonsten Auswirkungen
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Der Konzern beschéftigt weltweit rund
80000 Mitarbeiter. In der Schweiz mit
den Standorten Basel, Kaiseraugst,
Rotkreuz, Burgdorf, Cham und Schlieren
wurden Ende 2008 insgesamt 9991
Stellen gezéhlt, darunter 458, die 2008
neu geschaffen wurden. In Basel und
Kaiseraugst gibt es derzeit 8123
Vollzeitstellen, davon entsanden 169

im Vorjahr. Am Standort Grenzach
bilanziert Roche 1200 Stellen, allerdings
sind darin die Vertreter der Roche-Phar-
ma in Deutschland mitgezahlt.

der Finanz- und Wirtschaftskrise?
Baltisberger: Das Jahr 2008 war geprigt
von der weltweiten Finanzkrise, die ver-
mehrt auch auf die allgemeine Wirt-
schaftsentwicklung {ibergreift. Roche hat
ungeachtet dieser unerfreulichen gesamt-
wirtschaftlichen Lage erneut ein gutes
Jahresergebnis erzielt. Es besteht jedoch
kein Zweifel, dass das Umfeld in den Ge-
sundheitsmérkten auch fiir uns hérter
und damit anspruchsvoller wird. Fiir Ro-
che bewihrt sich aber gerade in Zeiten
der knapper werdenden Mittel mehr
denn je unsere Strategie, konsequent auf
Innovation zu setzen.

BZ: Wohin muss sich Roche entwickeln,
um langfristig erfolgreich zu sein?

Baltisberger: Wir konzentrieren uns
ausschlieflich auf innovative Medika-
mente und diagnostische Verfahren, die
einen deutlichen Vorteil gegeniiber be-
stehenden Produkten und Losungen bie-
ten. Diese klare Fokussierung tragt auch
in der Region Friichte: Roche ist im In-
und Ausland das grofte Schweizer Phar-
maunternehmen —ohne Generika und re-
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MATTHIAS M. BALTISBERGER

ist seit Februar 2004 Leiter des Ro-
che-Standorts Basel inklusive Kaiser-
augst. Der gebiirtige Basler, Jahrgang
1949, begann seine Laufbahn 1972

bei Roche in GroBbritannien, anschlie-
Bend ging er nach Japan. 1976 kehrte
er in die Schweiz zuriick. 1990 wurde
er Standortleiter von Kaiseraugst, von
1999 bis 2004 leitete er den deutschen
| Standort Penzberg.

zeptireie Medikamente — und fiihrend im
Spitalmarkt, in der Krebstherapie sowie
samtlichen Bereichen der In-vitro-Dia-
gnostik. Dazu zdhlen etwa die Analyse
von Blutspenden oder der Bereich Diabe-
tes Care.

BZ: Ist Roche auf dem richtigen Weg?
Baltisberger: Ja, denn Roche unter-
scheidet sich von anderen Gesundheits-
unternehmen vor allem auch durch die
Pionierrolle in der personalisierten Medi-
zin. Heute er6ffnet uns die moderne Bio-
technologie bisher ungeahnte Einblicke
in erbliche und krankheitsbiologische Zu-
sammenhdnge. Vor diesem Hintergrund
zeichnet sich klar ab, dass eine vermehrt
zielgerichtete, auf einzelne Patienten-
gruppen zugeschnittene Behandlung die
Medizin der Zukunft pragen wird. Dieser
Ansatz hat auBerordentliches Potenzial,
um die Gesundheitsversorgung auf ldnge-
re Sicht besser, sicherer und kostengiins-
tiger zu gestalten. Es wird trotz erster Er-
folge noch einige Zeit dauern, bis dieses
Potenzial voll genutzt werden kann.
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