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Der Fachkriftemangel spitzt sich zu

IHK Hochrhein-Bodensee analysiert Folgen der Bevélkerungsentwicklung / Leisinger: liberale Zuwanderungsregeln fiir Fachkrafte

VON UNSEREM REDAKTEUR
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LORRACH. Der Aufschwung wird in-
zwischen auf Arbeitsmarkt spiirbar. Das
verschiebt die Perspektiven und riickt
neue Themen ins Blickfeld: den Fach-
kriftemangel zum Beispiel. Die demo-
grafische Entwicklung ,wird dieses
Problem zuspitzen*, so der stellvertre-
tende Hauptgeschiftsfiihrer der THK
Hochrhein-Bodensee Immo Leisinger
in einer Analyse —vor allem in der Regi-
on, die mit der Schweiz um Arbeitskréaf-
te konkurriert. Leisinger fordert daher
nicht nur eine offensive Strategie der
Betriebe, sondern auch die erleichterte
Zuwanderung qualifizierter Krifte.

Bis ins Jahr ’25 bleibe die Zahl der Ein-
wohner der Region Hochrhein-Bodensee
zwischen Weil am Rhein im Westen und
Konstanz im Osten mit rund 660000
Menschen im Vergleich zu heute stabil,
analysiert Leisinger auf Basis aktueller
Prognosen der statistischen Amter. Die
Geburtenriickgdnge konnten in den
ndchsten 20 Jahren ,weitgehend” aus
Wanderungsgewinnen ausgeglichen wer-
den. Hierliege die Region im Landestrend
und stehe besser da als der Bundesdurch-
schnitt. Allerdings verlaufe die Entwick-
lung in den Teilrdumen sehr unterschied-
lich. Wihrend der Kreis Konstanz mit
dem Bodenseeraum zu den Bevoélke-
rungsgewinnern zahle, sich im Kreis Lor-
rach positive und negative Trends die
Waage hielten, mache dem ldndlich ge-
prigten Kreis Waldshut die Entwicklung
zu schaffen (Grafik).

M Bevélkerungsentwicklung in der Grenzregion

Bevolkerungszahl
(2005 gesamt)

Zunahme um mehrals 10 %
Kanton Aargau|(569 600)
Kanton Thurgau (234 400)
Kanton Zirich (1 274 000)

Zunahme bis 10 %

Kanton Solothurr
Zunahme bis 5 %
Kanton St. Appenzell (67 900)

Kanton Basel-Landschaft (266 100)
Kanton St. Gallen (460 300)

Landkreis Konstanz (274 400)

Abnahme/Zunahme bis 1 %
Kanton Schaffhausen (73 900)
Landkreis Lérrach (221 300)

QWELLE: STATISTISCHES LANDESAMT/BUNDESAMT FUIR STATISTIK

Abnahme mehr als 3 %

Kanton Basel-Stadt (186 000)

BZ-GRAFIE/ZEL

Verédnd. der Anzahl erwerbsfihiger
Personen im Alter von 20 bis
65 Jahren im Jahr 2025 geg. 2005

Prognose
+ 3,5%
+ 6%
+ 7%

-0,5% |

keine Angaben

-3,2% ﬂ
+ 2%

-1% U
-4,8% 1
-2,9%

-2,9%

- 7,9% )

noch 175000 Einwohner z#hle. Beson-
ders deutliche Zuwichse prognostizieren
die Statistiker dagegen fiir Ziirich (zwolf
Prozent) und die Kantone Aargau und
Thurgau (jeweils elf Prozent). Wie sich

diese Zuwanderung in die

Die Schweizer Grenz-
kantone konnten auf Basis
der neuesten Bevilke-
rungsszenarien bis 2025
dagegen iiberwiegend mit
starkemn Wachstum rech-
nen. Basis dafiir seien vor
allem Wanderungsgewin-
ne. Einzige Ausnahme sei
die Stadt Basel, die vermut-
lich weiter Einwohner ver-
lieren werde und 2025 nur

Immo Leisinger

Schweizer Nachbarkantone
auf die Regionalentwick-
lung im deutschen Grenz-
raum langfristig auswirken
wird, lasse sich derzeit zwar
nicht abschitzen, so Leisin-
ger.

Parallel und trotzt des
partiellen  Bevblkerungs-
wachstums sinkt die Zahl
der Erwerbstitigen (der 20-
bis 67-Jdhrigen) in den

néchsten 20 Jahren in der Region Hoch-
rhein-Bodensee leicht. Ein unverdndertes
Erwerbsverhalten vorausgesetzt — also
zum Beispiel gleich bleibende Arbeitszei-
ten — bringe dies einen Riickgang des Er-
werbspersonenpotenzials mit sich (rech-
ter Teil der Grafik). Dies gilt mit Ausnah-
me des Grofraums Ziirich auch fiir die
Schweiz. Vor allem in Basel sinke das Er-
werbspersonenpotenzial deutlich. Damit
konnte sich der heute auf Grund des ho-
heren Lohn- und Gehaltsniveaus schon
bestehenden Saugeffekt auf die erwerbs-
tétige Bevolkerung der deutschen Grenz-
landkreise verschérfen. So habe allein die
Zahl der Grenzginger am Hochrhein seit
dem Jahr 2000 um 9000 Personen, also
um rund ein Drittel zugenommen.



Diese Entwicklung stelle die Unterneh-
men der Region vor grofie Herausforde-
rungen, so Leisinger. Ganz oben stehe da-
bei die ,dramatische Verdnderung“ in der
Altersstruktur des Personals. Wihrend
die Gruppen von der Ausbildung bis zum
Alter von 50 Jahren durchweg deutlich
schwicher besetzt sein werden, steige
die Zahl dlterer Mitarbeiter zwischen 50
und 66/67 Jahren sprunghaft an. In der
Region Hochrhein-Bodensee bis '25 um
iiber 31 Prozent und zwar sowohl in
Deutschland wie in der Schweiz. Fiir Lei-
singer zeichnet sich — trotzt aller Unwig-
barkeiten, die Prognosen letztlich anhaf-
ten — denn auch ab, dass die Unterneh-
men bei der Suche nach Fachkriften zu-

kiinftig groBe Probleme haben diirften.
Die demografische Entwicklung werde
den vorhandenen Druck erh6hen.

Weiterbildung solite Teil der
strategischen Personalplanung werden
Daraus zieht der IHK-Vertreter eine
Reihe von Schlussfolgerungen: ,Ausbil-
den, ausbilden, ausbilden®, lautet sein
Appell an die Betriebe. ,Es miissten alle
Anstrengungen unternommen werden,
mehr Jugendliche fiir eine qualifizierte
Ausbildung zu gewinnen®, so Leisinger.
Angesichts der alternden Belegschaften
auf der einen und dem technischen Fort-
schritt auf der anderen Seite riicke auch
die betriebliche Weiterbildung weiter in
den Vordergrund. Bislang sei diese weit-

gehend ,Privatangelegenheit”, kiinftig
miisse Fortbildung Teil der Personalpoli-
tik, ein Mittelpunkt der strategischen Per-
sonalplanung der Unternehmen werden.

Zudem sei es geboten, das Potenzial gut
ausgebildeter Frauen besser als bislang zu
erschlieRen. Weiterhin sei klar, ,,dass sich
die Gesellschaft den Luxus der Friihver-
rentung® der {iber 50-Jdhrigen ,nicht
mehr wird leisten kénnen“. Schlieflich
miisse die ,restriktive“ Zuwanderungs-
politik erneut auf dem Priifstand gestellt
werden: Erleichterungen und niedrigere
Hiirden fiir den Zuwanderung qualifizier-
ter Kréfte seien dringen geboten, so Lei-
singer. Eine Position, die in den aktuellen
Debatten vor allem auch die CDU vertritt.



